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exportan a Chile. A través de una jerarquizacion por valores exportados
FOB, obtenidos de la base de exportaciones del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica de Colombia (DANE), por firmas,
por actividades industriales y principales bienes exportados, se encontrd
que de 2.709 firmas que vendieron sus bienes a Chile, 20 de ellas
concentran el 60% del total exportado en el periodo 2015. Las actividades
industriales mas representativas fueron las extractivas con una
concentracion del 74%, mientras que las otras actividades alcanzaron el
26%; en ese grupo sobresalen: agroindustriales; con bienes como aziicar,
margarinas y confiteria, el automotriz; con vehiculos, higiene, cuidado
personal y maquillaje, plésticos; principalmente empaques, actividades
conexas a electricidad; con diferentes tipos de acumuladores y quimica
farmacéutica; con medicamentos. De las principales exportadoras
colombianas, se logra reconocer que son multinacionales extranjeras de
origen estadounidense, principalmente.

Palabras Clave:

Comercio internacional; exportaciones; firmas, politica comercial;
sector industrial, Colombia.
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Abstract

This study aimed to identify the Colombian industrial firms that are the
largest exporters to Chile. Using a hierarchy methodology of FOB values, by
firms, industrial activities, and primary exported goods, out of 2,709 firms, 20
of them combine for 60% of the total exports in the period from 2015 - 2019,
with data obtained from Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica de Colombia-DANE. The most highly represented industrial
activity is mining, with a concentration of 74%, mainly in goods such as coal.
The remaining 26% is made up of other activities, such as agro-industrial;
(sugar, margarine, and candy), the automotive industry; (vehicles), hygiene;
(personal care and makeup), plastics; (mainly packaging), activities related to
electricity, (different types of collectors), and pharmaceutical chemistry,
(medicines). Of the leading exporters, it is possible to recognize that they are
foreign multinationals, mainly of United States origin.

Keywords:

International trade; exports; firms; trade policy, industry sector; Colombia.
JEL Classification: F13, F14, F15.
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Introduccion

Colombia se ha caracterizado por ser
una economia pequefla en términos
internacionales, a lo largo del siglo XX la
oferta exportable se concentraba en: café,
oro, petroleo y banano (Urrutia-Montoya
y otros, 2000). Para la primera década del
siglo XXI, la participacion de las
exportaciones totales dentro del PIB eran
bajas en comparacion con algunos paises
de América Latina y las exportaciones
poco diversificadas; a 2010, 69% estaba
en productos tradicionales, especificamente
petroleo y carbon (Céceres Rodriguez,
2013).

Para los ultimos 10 afios, incluido el
periodo de la pandemia causada por
COVID-19, si bien el pais concentra
esfuerzos en diversificar la canasta
exportadora, al cierre del 2022 las
exportaciones crecieron un 38% 'y
registraron su maximo historico de USD
$ 57.115 millones, donde combustibles y
productos de las industrias extractivas
representaron USD $ 32.044 millones, el
61,4% (Oficina de Estudios Econdémicos
-OEE, 2023) lo que indica que en 30 afios
Colombia no ha diversificados sus
exportaciones y presenta una dependencia
de los commodities, a pesar de que la
actual politica comercial colombiana
propone reducir las exportaciones de las
industrias  extractivas, de  bienes
clasificados en el capitulo 27 del arancel
de aduanas, como: hullas, briquetas,
combustibles solidos, lignitos, turbas,
coques y semicoques, aceites crudos de
petroleo y el oro en bruto, semilabrado o
en polvo de la subpartida 7108.10
(Congreso de la Republica de Colombia,
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2022).

En esa direccion y como forma de
mirar si existen algunos nicho presentes o
posibles para las exportaciones no
tradicionales colombianas, el presente
texto se propone como objetivo general
identificar las  firmas industriales
exportadoras en Colombia con mayor
participacion en el comercio con Chile.
Para lograr ese objetivo general se
propone: (i) sefialar las firmas industriales
con mayor volumen de exportacion desde
Colombia hacia Chile y (ii) diferenciar
las firmas industriales exportadoras segun
sus actividades y bienes exportados.

Evolucion de la relacion comercial
bilateral Colombia - Chile

Es relevante anotar que Colombia y
Chile iniciaron procesos de integracion
desde 1980, en el marco del Acuerdo de
Montevideo, conocido como la Asociacion
Latinoamericana de Integracion (ALADI),
en 1993 suscribieron el Acuerdo de
Complementacion Economica ACE-24,
vigente desde 1994. Posteriormente, los
dos paises firmaron el Acuerdo de Libre
Comercio el 27 de noviembre de 2006, en
el marco de la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC), vigente desde mayo
del 2009 (Ministerio de Comercio
Industria y Turismo -MINCIT). En el
2011, Chile y Colombia, junto con
México y Pert son miembros fundadores
de la Alianza del Pacifico, una formula de
integraciéon regional profunda que, a
través del protocolo comercial vigente
desde el 2016, hoy gozan de un 98% de
liberacion comercial (Ardila y Valencia,
2021).
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Actualmente, los cinco principales
destinos de las exportaciones de Chile
son: China, Estados Unidos, Japon,
Republica de Corea y Brasil. Colombia,
con una participacion de 1,25% ocupa el
puesto 18, comprando principalmente:
manzanas, peras, pasta quimica de
madera, alambre de cobre, leche y nata,
pescados y mariscos entre otros.

En el caso de Colombia, las
exportaciones al mercado chileno al
2022, registraron una participacion del
2,76%, siendo el destino 10, los bienes
con mayor registro son: hullas y briquetas
térmicas, azucar de cafa, y aceites de
petréleo; estos tres bienes agrupan 67%
de las exportaciones colombianas hacia
Chile.

La balanza comercial bilateral es
superavitaria para Colombia en USD$
681 millones, registrando por
exportaciones USD$ 1.574 millones y
por importaciones USD$ 893 millones, la
tendencia superavitaria se presenta desde
el 2016 (Oficina de Estudios Economicos
-OEE, 2023).

La literatura reconoce a Chile como
un socio comercial importante para
Colombia (Ayala Castiblanco, 2022;
Lopez y Muiioz, 2018; Fernandez, 2018;
Ghiotto, 2021; CEPAL, 2021), sin
embargo, los antecedentes son incipientes
en la identificacion y caracterizacion de
firmas dinamizadoras del comercio
(Arbelaez y Torrado, 2011; Valencia y
Pinzon, 2021), esto ha dependido del
acceso y disponibilidad a los microdatos,
donde en Latinoamérica hasta hace pocos
afios reconoce la importancia, trabajan y
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actualizan las bases para la publicacion y
disposicion de los mismos desde las
entidades gubernamentales.

Esta investigacion se justifica puesto
que las exportaciones de muchos paises
de la region estan concentradas en un
numero reducido de productos y de
empresas, crece entonces la necesidad de
conocer mejor la dinamica de las
empresas exportadoras en general (Park y
otros, 2019). En esa direccion, la
expansion de las empresas multinacionales
en los mercados emergentes es una de las
principales tendencias en investigacion,
vinculando los recursos y el desempefio
internacional, junto con la dimension
politica de la competencia intraempresarial
(Guan y Kwon, 2022). La importancia de
perfilar las firmas radica en reconocerlas
y distinguir los bienes con mayor acceso
al mercado chileno, la diferenciacion de
las actividades industriales con potencial
para diversificar la oferta exportable
nacional.

Este  articulo  plantea  cuatro
momentos; inicialmente hace wuna
revision de la literatura, que aborda
antecedentes sobre la importancia de
reconocer y caracterizar las firmas
exportadoras, el desarrollo del marco
tedrico, entorno a la teoria convencional
del comercio y nueva teoria del comercio
internacional.

Posteriormente  se  explica la
metodologia aplicada en el proceso de
investigacion, que permitio, a través de
las exportaciones registradas en valores
FOB, y los numeros de identificacion
tributaria (NIT), reconocer las 20
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empresas colombianas que mas exportan
a Chile, especificando la actividad
industrial y los bienes por subpartidas
arancelarias del sistema armonizado a 10
digitos, en el periodo 2015-2019.

En el tercer momento se presentan los
resultados de la  investigacion,
reconociendo la participacion de Chile en
el total de las exportaciones colombianas,
se agrupan las empresas en actividades
tradicionales que corresponden a las
industrias extractivas, como carbon y
petroleo; y otros sectores industriales,
como el agroindustrial, automotriz,
higiene y cuidado personal, plasticos,
conexos de electricidad y quimica
farmacéutica.

Para el cierre se aborda la discusion,
respondiendo bajo qué tipologia de
comercio funcionan las firmas en
relacion con las actividades economicas y

sus bienes exportados. En las
conclusiones se reconoce que las
empresas  colombianas que  mas
concentran las exportaciones al mercado
chileno son  principalmente  de
actividades industriales tradicionales,
especificamente las extractivas de

carbon, respecto a otras actividades como
las agroindustriales y de plasticos que se
caracterizan ~ por  ser  empresas
originariamente colombianas, mientras
que, en las otras actividades, priman las
multinacionales extranjeras.

Revision de literatura
Direccion Publica y ciclo de vida

La literatura académica sobre comercio
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internacional hace hincapi¢ en la Teoria
Convencional del Comercio para explicar
el comercio de  bienes  poco
industrializados entre paises, mientras
que se asienta en la Nueva Teoria del
Comercio para explicar asuntos como la
localizacion de las firmas y el
aprovechamiento que estds hacen del
comercio internacional.

En la teoria convencional, el comercio
internacional se explica desde el
principio de ventaja comparativa. El
fundamento es que el comercio
internacional sucede cuando dos paises se
especializan en la produccion de aquellos
bienes en los que tiene una ventaja
comparativa, es decir, en los que tiene un
costo de produccion mas bajo que otros
paises. Seglin esta teoria, los términos de
intercambio se determinan por razones
relativas de las ventajas comparativas de
los paises en la produccion de diferentes
bienes. Si un pais es muy eficiente en la
produccion de un bien, tendra una ventaja
comparativa sobre otros paises y podra
intercambiar ese bien por otros bienes a
un precio mas favorable. Algunas criticas
a esta teoria son: (i) la suposicion de la
competencia perfecta (Samuelson, 1948),
(i1) la distribucion de los ingresos
(Krugman, 1987) y (iii) la ausencia de
factores, como: trabajo, recursos natural
y tecnologia - efectos estaticos y
dinamicos del comercio (Rodrik y
Wolfson, 1995).

Sin embargo, a pesar de la critica, la
teoria clasica del comercio internacional
sigue siendo una herramienta util para
entender como funciona el comercio
entre paises hoy dia y cémo el
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intercambio puede genera beneficios
mutuos. Para el caso de Colombia, hay
evidencia empirica, que cuando se trata
de dos economias con tamafios relativos
no muy diferentes entre si, cada una se
especializa  completamente en la
produccion del bien en el que posee
ventajas comparativas (Raffo, 2012), y
como trabajo y tierra, los factores
relativamente abundantes en Colombia
tienen un efecto positivo en los flujos
comerciales (Diaz, 2014).

Por su parte, la Nueva Teoria del
Comercio Internacional ofrece una serie
de modelos tedricos y enfoques que
explicaron las nuevas razones del porqué
los paises comercian entre si y como este
comercio puede afectar a las economias
nacionales. De las principales contribuciones
es que se enfoca en las ventajas
competitivas de las empresas en lugar de
en las ventajas comparativas de los
paises. Dentro de los mayores aportes, se
reconoce la competencia imperfecta y los
rendimientos crecientes a escala como
actores importantes en la determinacion

de quiénes y como comercian
(Krugman,1979). La  competencia
monopolistica estd asociada a la

existencia de empresas que producen
bienes diferenciados y tienen algin grado
de poder de mercado, y aunque son
oligopolios, operan como monopolios
sobre la influencia del precio en dicho
mercado, mientras que las economias de
escala son la oportunidad de reduccion de
los costos unitarios de produccion, a
medida que aumenta la produccion, lo
que permite a las empresas producir a
menores costos y competir en los
mercados internacionales (Krugman, 1981).
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Los estudios empiricos de los noventa
notaron que los modelos ochenteros
sembrados en las firmas asumieron que
no habia diferencia entre las empresas
que hacian operaciones de comercio
internacional y supusieron que las firmas
tenian como caracteristica ramas de
produccion idénticas, donde la empresa
mas representativa podria explicar el
comportamiento general.

Esas  investigaciones  arrojaron
afirmaciones, como: “las empresas
buenas se hacen exportadoras

(self-selection process), y no que las
exportadoras se hacen buenas empresas
(learning by-exporting process)”
(Clerides y otros, 1998) y motivaron
medir las diferencias entre firmas
exportadoras y no exportadoras.

Asi, Baldwin y Okubo (2005)
identificaron que la ausencia de evidencia
empirica apuntaba a que la diferencia
entre las firmas era crucial para entender
el comercio internacional. En esta misma
direccion, estos autores corrieron el
modelo de Melitz (2003) de competencia
monopolistica con empresas diferentes
(heterogéneas) bajo un modelo de
geografia economica simple y hallaron
que las firmas pueden desagregar la
produccion de bienes y servicios en
diferentes etapas y llevarlas en diferentes
lugares del mundo, aprovechando las
ventajas de cada uno de ellos, para
después volver a integrarlos. Esto implica
que los productos finales ya no se
producen en un solo lugar, sino que se
producen en diferentes partes del mundo
y procesos de intercambio comercial para
la integracion de los bienes intermedios
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al bien final.

En esa direccion, el estudio de las
caracteristicas de las firmas exportadoras,
se han analizado empresas en China,
Latinoamérica y Colombia encontrando
que la productividad, entendida como la
mayor agregacion de valor dados los
factores  productivos,  generalmente
asociado con investigacion y desarrollo,
el mejoramiento del capital humano, la
experiencia de la firma y su tamafio son
determinantes para la permanencia en el
comercio internacional (Demir vy
Chenghao, 2020; Urmeneta, 2016;
Niembro, 2017).

El anélisis a la industria colombiana
(sector manufacturero), que se hizo en
dos perspectivas, una desde la mirada
macroeconomica, enfocada en los datos
agregados de la industria y las variables
macroecondmicas; y otro de alcance
microecondmico, con base en datos
desagregados, firma por firma, concluyo
que hay oportunidades de mejoramiento
de la capacidad productiva de la industria

en el cierre de las brechas de
productividad entre firmas, en su
exposicion  al  comercio  exterior

(Carranza y otros, 2018), dicho de otra
forma, la investigacion mostré que las
grandes diferencias en la productividad,
explican las diferencias en el desempefio
de las empresas industriales y que las
empresas con mejor desempeio eran las
que mas comercio presentaban con el
resto del mundo.

Esas investigaciones recientes, en
diferentes escenarios 'y mercados,
permiten afirmar que para el comercio
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internacional las diferencias entre las
firmas son importantes, bdsicamente
porque: 1) la mayoria de las empresas no
exportan, 1i) de las empresas que
exportan, solo algunas exportan la mayor
parte de su produccion, iii) algunas
empresas exportan bienes producidos en
diferentes actividades y iv) las empresas
que exportan son diferentes de las
empresas que no exportan.

Metodologia

El proceso metodologico se desarrolld
asi: (i) se consultaron los datos de las
exportaciones colombianas a Chile, en el
periodo 2015-2019, (ii) se sumaron los
valores FOB de exportacion por firma,
por afo, (ii1) se jerarquizaron las firmas
por valores FOB exportados en el periodo
2015-2019 y (iv) se agruparon las firmas
por actividades y bienes exportados
mediante la  informacion de las
subpartidas arancelarias a 10 digitos del
sistema armonizado.

El origen de los microdatos de las
exportaciones colombianas con destino
Chile, durante el periodo 2015-2019 es el
Sistema Estadistico Nacional (SEN) que
se alimenta directamente de la Direccion
de Impuestos y Aduanas Nacionales
(DIAN) donde se emplearon las variables
de: pais origen Colombia (codigo 211),
pais destino: Chile (codigo CHL),
posicidbn  arancelaria en  sistema
armonizado a 10 digitos, el NIT y la
razon social. El total de firmas
exportadoras fue de 2.709 en el periodo
de estudio, con sumatorias valor FOB
entre USD $ 0.0 hasta USD $ 1.071
millones para los 5 afos.
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Se seleccionan 20 firmas que
corresponden al 59,85% del total de las
exportaciones a Chile organizadas por
valores FOB descendentes. Posteriormente
se clasifican las empresas segun su
sector: industrial tradicional (extractivos)
o industriales no tradicionales (no
extractivos, otras manufacturas) y segun
su actividad economica: agroindustrial,
automotriz, extractivo, farmacéutica,
higiene y cuidado personal, quimica y
plésticos.

Resultados

Las exportaciones colombianas al
resto del mundo, para el periodo
2015-2019, previo a la pandemia por
COVID-19, registran una media anual de
USDS$ 37.163 millones, la participacion
de los bienes colombianos que se
importan en el mercado chileno fue de
2,45% en el periodo de estudio con una
media anual USD$ 920 mil. En la Tabla 1
se observa que el afio de mayores
exportaciones fue el 2018, registrando un
valor FOB de USDS$ 1.190 millones. Para
identificar las empresas colombianas que
mas exportan a Chile, se realizaron las
sumatorias totales de los valores FOB
exportados durante los 5 afios, se
determin6 que en 20 firmas se concentra
el 59,85% del total exportado.

Los datos se jerarquizaron por valores
FOB y se seleccionaron las 20 firmas
colombianas que concentran las
exportaciones al mercado chileno. Como
se muestra en la Tabla 2, las firmas se
organizaron de manera descendente,
identificadas por la razon social,
actividad industrial del sector
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manufacturero que las representa,
principal bien exportado con destino
Chile, y el total del valor FOB exportado
durante los 5 afios.

Tabla 1.
Exportaciones de Colombia al mundo, y la participa-
cion al mercado chileno.

Aiio Al mundo A Chile Participacion
2015 35.690.767 736.749 2,06%
2016 31.095.444 670.048 2,15%
2017 37.770.123  1.037.405 2,75%
2018 41.769.699 1.190.345 2,85%
2019 39.489.225 967.863 2,45%
Total 185.815.258  4.602.410 2,47%
Promedio 37.163.052 920.482 2,45%

20 empresas mas x a Chile 2.754.584 59,85%

Fuente: Elaboracion propia con calculos en miles de dolares
americanos (Oficina de Estudios Economicos -OEE, 2023).

Para el andlisis de los resultados se
agruparon las firmas manufactureras en
dos grupos: inicialmente las actividades
tradicionales, que sitian las industrias
extractivas como las del carbon vy
petroleo. En un segundo grupo otras
actividades manufactureras, como: las
agroindustriales, automotriz, higiene y
cuidado personal, plastico entre otras.

Actividad industrial tradicional

En primera instancia este sector
agrupa las actividad de las industrias
extractivas, esta es la industria
tradicional colombiana de bienes
exportados, aglutina 6 de 20 firmas en el
ranking, justamente aqui se encuentran
las primeras posiciones: Carbones del
Cerrejon, Drummond, C I Colombian
Natural Resources, Terpel, Prodeco y
Ecopetrol (posiciones 1,2,3,5,7, y 15
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respectivamente, ver tabla 2), las
exportaciones de estas firmas
ascendieron los USDS$ 2.038 millones,
concentrando el 74% del total exportado
al mercado chileno, estas empresas
tienen en comun mas de 40 afios en el
mercado nacional y solo dos son de
capital colombiano, exportan bienes
derivados del carbon, como: hullas y
briquetas (de la partida 2701) y aceites

crudos de petroleo (2709.00.00.00).
Otras actividades industriales

En este apartado, se explican cudles
son las otras actividades industriales que
realizan las firmas colombianas que mas
exportan al mercado chileno, que
representan el 26% del valor FOB
exportado del top de las firmas.

Tabla 2.
Ranking de las 20 empresas colombianas que mas exportaron a Chile (2015-2019)
N° Razén social Actividad Principal bien Sumatoria
industrial X valor FOB
1 Carbones del Cerrejon Limited Extractivas Carbon 1.070.820.712,3
2 Drummond LTDA Extractivas Carbon 434.202.895.5
C I Colombian Natural Resources I Extractivas Carbon 312.402.265,7
S.A.S
4 Renault Sociedad De Fabricacion de Automotriz Vehiculos de 204.241.576,0
Automotores S.A.S. transporte
5 Organizacion Terpel S.A. Extractivas Petroleo 105.715.078.5
6 C. I. De Azucares Y Mieles S.A Agroindustrial Azlcar 99.556.901,9
7 C.I. Prodeco S.A. Extractivas Carbon 87.535.503,4
8 Bel-Star S.A.l Higiene Cuidado 61.445.774,5
personal
9 Team Foods Colombia S.A. Agroindustrial Margarinas 49.590.755,0
10 British American Tobacco Colombia Agroindustrial Tabaco 42.282.425,0
S.A.S
11 Laboratorios Baxter S.A. Quim}ca.- N . 35.868.831,1
farmacéutica
12 Minipak S.A.S Plasticos Empaques 30.695.363,2
13 Colombina S.A. Agroindustrial Confiteria 29.792.302,1
14 Mac-Johnson Controls Colombia S.A.S Electricidad Acumuladores 28.984.728,6
eléctricos
15 Ecopetrol S.A Extractivas petroleo 28.114.329,3
16 Johnson & Johnson de Colombia S.A. Higiene Cuidado 27.666.971,7
personal
17  Ingenio Risaralda S.A Agroindustrial Azucar 27.631.365,5
18 Polipropileno Del Caribe S.A. Plasticos Polipropileno 26.989.310,3
19 Americas Styrenics de Colombia LTDA Plasticos Polipropileno 26.744.466,3
20 Cables de Energia y de Electricidad ~ Acumuladores 24.303.044,1
Telecomunicaciones S.A eléctricos
Sumatoria total 2.754.584.599,9

Fuente: Elaboracion propia después de tratamiento de microdatos, cifras de dolares americanos (DANE, 2020a; DANE, 2020b).
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Actividades agroindustriales

Respecto a las firmas, con actividades
agroindustriales se clasificaron cinco de
ellas en el ranking, el valor FOB
exportado en los 5 afios de estudio
ascendié los USD $248 millones, que
representa 9%.

En la posicion seis, C. . de Azucares y
Micles, constituida hace 61 afos forma
parte de la industria azucarera, su primera
exportacion se realizé en 1972, y en los
ultimos 5 afios ha exportado hasta 1
millén de toneladas métricas de azlcar.
En la misma linea del azucar se encuentra
Ingenio Risaralda (posicion 17) empresa
de la Organizacion Ardila Liille creada en
1973. Al mercado chileno exportan
principalmente:  azucar de  cafia
(1701.14.00.00) y sacarosa
(1701.99.00.00).

Team Foods Colombia (nimero 9 en
el ranking), esta multilatina surge de la
alianza de 6 empresas nacionales lideres
en productos alimenticios y soluciones
basadas en lipidos (grasas) con mas de 70
afios de experiencia, exporta al mercado
chileno insumos agroindustriales y
margarinas (1517.10.00.00).

British American Tobacco Colombia
(puesto 10), conocida en el mundo como
BAT, se crea en 1902 a través de la union
de Imperial Tobacco del Reino Unido y
America Tobacco de Estados Unidos.
Con mas de 120 afios en el mercado,
exporta a  Chile: tabaco rubio
(2401.20.20.00), tabaco negro
(2401.20.10.00), tabaco para fumar,
incluso con sucedancos de tabaco en
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cualquier proporcion (2403.19.00.00)
también, papel y carton en bobinas
(4813.20.00.00).

Colombina S.A. (se ubica en la
posicion 13), empresa lider en Ila
fabricacion 'y comercializacion  de
alimentos, creada en 1946, sus primeras
exportaciones se realizaron al mercado
estadounidense, sus ventas al mercado
chileno son articulos de confiteria sin
cacao, principalmente bombones
(1704.90.10.00).

Industria automotriz

En el sector automotriz, Renault
Sociedad De Fabricacion de
Automotores, sus exportaciones
ascienden los USD$ 204 millones,
ocupando la posicion 4 en el ranking
(Tabla 2) esta empresa cuenta con mas de
50 afios operando en el pais, es
ensambladora del fabricante francés
Renault que tiene 124 afios en el
mercado, exporta principalmente
vehiculos (8703.23.90.90) su
participacion concentra 7,4% del total
exportado de las 20 firmas.

Industria  de  higiene, cuidado
personal y cosmética

En cuanto a las actividades
industriales de higiene y cuidado

personal se categorizan 2 de 20 firmas;
Bel-Star (puesto numero 8), compaiiia
nacional con treinta y tres afos en el
mercado y la norteamericana Johnson &
Johnson (posicion 16) con 140 afos en el
mercado, exportan a Chile: perfumes y
aguas de tocador (3303.00.000);
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preparaciones de belleza, maquillaje y
para el cuidado de la piel, incluidas las
preparaciones  antisolares y  las
bronceadoras; preparaciones para
manicuras o pedicuros (partida 3304),
mas compresas y tampones higiénicos,
panales para bebés y articulos similares
(de la partida, 9619). Estas empresas
exportaron USD$ 89 millones, en los
ultimos 5 afos al mercado chileno, que
corresponde a 3,2% del total exportado
por las 20 firmas mas representativas.

Industria de plasticos

En las actividades asociadas a
plésticos, se categorizan 3 firmas de las
20 mas exportadoras en el ranking
presentado en la tabla 2: Minipak,
(posicion 12), creada en 1976 produce y
exporta mas del 50% de la produccion.
Polipropileno del Caribe (ubicacion 18)
es la principal empresa de petroquimica
en Colombia y Americas Styrenics de
Colombia (posiciéon 19), conocida como
AmSty es una compaiiia estadounidense
de la organizacion Chevron Phillips
Chemical Company (CP Chem). Minipak
exporta al mercado chileno:
manufacturas de  plastico, placas,
laminas, hojas y tiras, de plastico no
celular y sin refuerzo, estratificacion ni
soporte 0 combinacion similar con otras
materias, conocidas como empaques
flexibles (de las partidas 3920), mientras
que Polipropileno del Caribe al igual que
AmSty exporta polimeros de propileno o
de otras olefinas, en formas primarias (de
las partidas 3902). El valor FOB
exportado por las tres firmas ascendi6 los
USD $84 millones, registrando una
participacion de 3,1%.
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Industria de energia eléctrica y bienes
conexos

Respecto a las actividades asociadas a
la energia eléctrica y bienes conexos, se
ranquearon 2 firmas, en el fop 20: Mac -
Johnson Controls (posicion 14) compaiia
estadounidense =~ multiindustria ~ con
presencia en el mercado hace mas de 136
afios, exporta a Chile: acumuladores
eléctricos, incluidos sus separadores,
aunque sean cuadra—dos o rectangulares,
de plomo, de los tipos utilizados para
arranque de motores de émbolo,
conocidos como pistones (8507.10.00.00).
CENTELSA, firma con 66 afios en el
mercado y se mantiene como la mas
importante en su sector, exporta
productos como: conductores aislados
para electricidad, que estén laqueados,
anodizados o provistos de piezas de
conexion (8544.49.90.00, 8544.60.90.00,
8544.60.10.00). También registra
exportaciones importantes de cables,
trenzas y similares, de aluminio, sin aislar
para electricidad (7614.90.00.00,
7614.10.00.00 y 7413.00.00.00). Ambas
compailias suman exportaciones por mas
de USD $53 millones en los afios
estudiados, la participacion es de 1,9%.

Industria de quimica farmacéutica

En quimica farmacéutica, Laboratorios
Baxter posicion 10 en el ranking, 85 afios
de presentar al mercado soluciones
intravenosas, exporta ~a  Chile:
medicamentos para uso humano (de las
subpartidas 3004.90) y demads instrumentos
y aparatos de medicina (9018.90.90.00),
por un valor superior a los USD $35
millones, su participacion representa
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1,3% del total exportado por las 20 firmas.
Discusion

Las 20 firmas industriales colombianas
que mas exportan al mercado chileno que
concentran casi 60% vy, dentro de estas,
74% son bienes con escaso valor
agregado de la industria extractiva
(principalmente carbonifera) sugieren
que, aunque la politica comercial del pais
sea explicita en considerar esfuerzos para
la diversificacion de la oferta exportable,
estos no se ven reflejados aun en la
diversificacion a Chile, un viejo conocido
colombiano en materia comercial.

Asimismo, aunque Colombia presente
desgravaciones arancelarias con Chile, en
el marco de diferentes acuerdos
internacionales como tratados de libre
comercio (TLC) o la Alianza del Pacifico,
no se perciben cambios en la participacion
de las exportaciones de Colombia hacia
Chile, como tampoco se observa que, a
futuro estos se registren; ni en la
participacion de las firmas exportadoras,
ni en los bienes exportados, como
tampoco un aumento sustancial de valores
respecto de los registrados hasta ahora.

Las 20 firmas de este estudio cuentan
con caracteristicas importantes, que
coinciden con otras investigaciones
(Baldwin y Okubo, 2005; Fitzgerald y
Haller, 2014; Demir y Chenghao, 2020).
Destacando que las firmas, que mas
perduran en el tiempo son las que se
hacen exportadoras, como también que
son las mas grandes. En el mismo sentido
confirma y valida las curiosidades de
finales de los 80’s sobre la importancia de
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reconocer las empresas que dinamizan las
exportaciones en los paises. Apreciaciones
como las de Clerides y otros (1998) hoy
25 afios después contintian vigentes, mas
ain para paises con economias en
transicion que tienen como reto aumentar
la productividad y diversificar su canasta
exportadora, como es el caso de
Colombia.

Se debe trabajar no solamente en la
ruta inicial de exportacion, sino en la
perdurabilidad del ejercicio exportador,
ya que las firmas que han permanecido
mas tiempo en el mercado local y
posteriormente se expanden al mercado
internacional son las que concentran el
dinamismo exportador.

En ese sentido, se muestra que
Colombia presenta una dependencia de
los commodities de los bienes exportados,
y como lo sefala la actual politica de
transformacion energética, el pais hasta
ahora inicia proyectos de ley para
fortalecer y diversificar otras actividades
industriales frente a la actividad
industrial regular, sin embargo, esto se
explica desde la dotacion de factores, ya
que Colombia en intensivo en recursos
naturales como el carbon y el petroleo,
obteniendo una ventaja comparativa en el
comercio internacional (teoria clasica),
como lo explican otros autores (Raffo,
2012; Diaz, 2014). Mientras que las
firmas que desarrollan otras actividades
industriales, diferentes a las extractivas o
de mineria, presentan comportamientos
asociados a la nueva teoria del comercio
internacional (Clerides y otros, 1998;
Baldwin y Okubo, 2005; Demir vy
Chenghao, 2020).
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El punto fragil de la discusion se
genera cuando al revisar las empresas
colombianas que mas exportan al
mercado chileno, se observa que estas no
son de origen nacional, desde este punto,
se sefiala que las grandes firmas
exportadoras de Colombia son en su
mayoria estadounidenses, como: Dow
Chemical, propietaria de AmSty, o Mac —
Johnson Controls, Johnson & Johnson y
Baxter. Otras europeas como: Renault,
quien ensambla automoviles de la marca
francesa, mientras que las firmas de
origen nacional producen y exportan
bienes con menor valor agregado como:
azucar, confiteria a base de azdcar,
margarinas, empaques de plastico y
productos de higiene.

Conclusiones

La oportunidad de diversificacion de
la oferta exportable industrial colombiana
con destino Chile, se encuentra
principalmente en las firmas que
producen y exportan productos derivados
de la cafla de aztcar, incluida la
confiteria, las grasas y margarinas, los
vehiculos, productos de higiene y
cuidado personal, incluido el maquillaje y
preparaciones antisolares, como también
en plasticos en sus formas primarias y
diferentes tipos de empaques, articulos
conexos a la energia eléctrica como
baterias y conductores, o aparatos
pequeiios utilizados como insumo de la
industria automotriz de esta indole y en
la quimica farmacéutica, los
medicamentos.

Esta investigacion evidencié la poca
diversificacion de la canasta exportadora
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colombiana con destino a Chile,
concentrando el 74% de las operaciones
en actividades extractivas, exportando a
Chile principalmente: hullas térmicas y
petroleo, de las 6 empresas, cinco son
conglomerados extranjeros y una de
capital nacional que coinciden en tener
minimo de 40 afios de presencia en el
mercado colombiano

En esa linea de concentracion,
también las firmas que realizan estas
operaciones de comercio exterior, solo en
20 empresas se registré el 60% de las
exportaciones durante los 5 afios
estudiados.

Respecto a la industria automotriz, se
reconoce su importancia y participacion
en las exportaciones colombianas, genera
diferenciacion en la oferta, el bien
exportado es exclusivamente vehiculos
familiares, por tanto, una sola firma, con
solo un producto aglutina el 7,4% de las
exportaciones hacia Chile.

Las actividades industriales
tradicionales de carbon, petrdleo y hullas
térmicas refieren la teoria convencional
del comercio internacional, mientras que

las otras actividades del sector
manufacturero presenta una mayor
diversificacion, 'y  relaciones  de

complementariedad productiva como,
entre la industria del sector automotriz y
las baterias, acumuladores eléctricos y
pistones, asi también entre la
agroindustria y los empaques de plastico,
y en el mismo sentido los bienes de aseo,
higiene, cuidado personal y maquillaje,
con los empaques plasticos, responden a
la nueva teoria del comercio internacional.
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Al reconocer las firmas colombianas
que registraron mayores exportaciones a
Chile, se encontré una relacion directa
con la teoria, donde esta investigacion
coincide que las grandes empresas, con
mas afnos de experiencia en el mercado
son las que se hacen exportadoras y por
ende aprovechan las dinamicas del
comercio internacional.

Se invita a la comunidad académica
en ciencias econdmicas y administrativas
a realizar mediciones respecto a las
firmas y su dindmica exportadora, ya que
son las firmas la concatenacion entre las
politicas comerciales y las decisiones
gerenciales para el aprovechamiento de la
expansion internacional y la
competitividad. En esa linea se sugieren
temas en el marco de la tipologia
comercio Sur-Sur en la region de
América Latina y el Caribe, como las
mediciones de comercio intraindustrial
para sectores como el automotriz, papel y
sus manufacturas, higiene y cuidado
personal.
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