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RESUMEN

Hacer empresa en el pais nunca ha sido una tarea sencilla, en diversos periodos se han presen-
tado variadas dificultades que han hecho que los emprendedores ecuatorianos se enfrenten no
s6lo a los retos propios de la industria en la cual van a tener actividad, sino que los vaivenes
politicos y las crisis econémicas casi se convirtieron en parte habitual de la actividad. A pesar
de esto, no se puede negar que existen emptesas que se destacan por su buen desempefio en
diversas 4reas de la economia. Asi las cosas, en el pafs existe un importante conocimiento
estratégico no aprovechado por el anonimato de sus portadores. Hasta ahota los esfuetzos de
clasificar el desempefio de las empresas ecuatotianas estaban limitados al nivel de ventas o al
monto de pago de impuestos. Empero, no necesariamente el mayor nivel de ventas o el mayor
pago de impuestos es el mejor indicador de la calidad de gestién de la empresa. He aqui la im-
portancia de crear un mapa de las rentabilidades empresariales (ROE) de los diversos sectores
de la economia ecuatotiana, que permita identificat empresas que estin en el anonimato peto
que pueden ser ejemplo de cémo sortear las crisis econémicas y politicas, al obtener rentabili-
dades supetiotes al promedio de la industria en la cual se desenvuelven.
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ABSTRACT

Doing business in the country has never been an easy task. Throughout the times, Ecuado-
rian entrepreneurs have faced not only the challenges of their business operations, but also
the trials of the ever changing political climate as well as the financial crisis, that made this a
normal operational environment. Regatdless of this, there are multiple businesses that had
excelled in various areas of the market. Furthermore, there is a growing number of strate-
gic knowledge that remains unknown due to their inconspicuous operation. Up to now, the
efforts to rate the performance of companies was limited to their sales volume ot due taxes.
However, these numbers are not the best indicatots of an effective management level. Con-
sequently, this requirement dtives the importance of developing 2 map of return of equity
for the various industry sectors of the Ecuadotian market to identify those industries that
have remained unknown but due to their high ROE could become an example of how to
maneuver the political and financial ctisis of the environment they operate.

KEY\WORDS
Average ROE, Return on equity, Map of corporate returns (MREE), Entreprenenrship, Entreprenenr;
Successful companies.
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Introduction

Hacer empresa en el pafs nunca ha sido
una tarea sencilla, porque a las dificultades
propias del quehacer empresarial debemos
agregar las diversas dificultades que el en-
torno institucional ecuatoriano presenta.
Hay quienes podtian pensar que este es un
juicio de valor con sesgo politico; empero,
esta afirmacién se basa en las conclusiones
de tres reportes independientes uno de otro:
el primero es el reporte Haciendo Negocios
publicado por el Banco Mundial que para
el 2011, que es el afio de la construccién de
este mapa de rentabilidades empresariales,
ubicé a la economia ecuatoriana en el pues-
to 130 de 183 economia analizadas; es decir,
segln el reporte de marras 129 economias
en el mundo presentan mejores condiciones
para hacer empresa que Ecuador. El segun-
do reporte es el Indice de Libertad Econé-
mica de la Fundacién Heritage que en 2011
analizé 179 economias ubicando a Ecuador
en el puesto 158, clasificindolo entre los
paises en el mundo con una economia re-
primida o no libre. Y por dltimo, el Infor-
me de Competitividad Global 2011 — 2012
del Foro Econémico Mundial, que ubica a
Ecuador en el puesto 101 de 142 economias
analizadas y clasifica a nuestra economia en
la etapa 2 de desarrollo, que implica que pata
ser mas competitivos debemos desarrollar
procesos productivos mds eficientes y mejo-
ras en la calidad de los productos. El repotte
define a la competitividad como “el conjun-
to de factores, politicas e instituciones que
determinan el nivel de productividad de un
pafs. Siendo este elemento determinante en
la prosperidad econdmica sostenible en el
corto y mediano plazo.” Y es precisamente
en estos elementos donde debemos mejorar
segun las conclusiones del reporte.

Asf las cosas, a pesar del entorno insti-

tucional adverso, los retos propios de la in-
dustria en la cual van a tenet actividad, las
crisis econdmicas y los vaivenes politicos, no

62

se puede negar que existen empresas que se
destacan en diversas dreas de la economia
por su buen desempefio financiero, su buen
manejo operativo o por su expansién. Es por
este motivo que usualmente se sefiala que si
un emprendedor es exitoso en Ecuador, a
pesar de todas las dificultades, este estd en
la capacidad de serlo en cualquier otro lugar.

Estas empresas han sido capaces de adap-
tarse a las circunstancias cambiantes de su
entorno y han sobrevivido. Sin embargo, la
adaptacién al entorno no es suficiente para
alcanzar y mantener los logros de la empre-
sa, estas prosperan sélo si desarrollan algin
elemento que las diferencie de las demas em-
presas con las que compiten (Ricart, 1991).

Y es precisamente ese elemento que ha
hecho que las diferencie a las empresas exi-
tosas el centro de la investigacién, pues es
evidente que existe un importante conoci-
miento estratégico no aprovechado por el
anonimato de sus portadores. Ahora, el pun-
to es cdmo identificarlos, hasta ahora los es-
fuerzos de clasificar el desempefio de las em-
presas ecuatorianas estaba limitado al nivel
de ventas o al monto de pago de impuestos.
Empero, no necesariamente el mayor nivel
de ventas o el mayor pago de impuestos es
el mejor indicador de la calidad de gestién
de la empresa, pues estas variables estin de-
terminadas por la industria en la cual se de-
senvuelven. Por ejemplo, no es lo mismo una
industria madura que una que recién se de-
sarrolla; o una con barreras de entrada baja
que una con barreras altas. Se puede estar en
una industria cuyo nivel de ventas sea alto
por la estructura de la misma, pero eso no
dice nada del buen manejo de los recursos
de la empresa; sin embargo, en una clasifica-
cién por nivel de ventas esta emptresa estatia
entre las primeras. Es por este motivo que
se hizo necesario plantear una mejor manera
de clasificar la gestién de las empresas para
ptimero poder identificarlas y luego poder
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estudiar el elemento diferenciador que les ha
permitido ser exitosas a pesar de las dificul-
tades de nuestro entorno.

Ahora bien, la literatura de negocios en
general usa como unidad de medida de des-
empeifio el rendimiento, clasificando a las
empresas segun sea su nivel de rendimiento:
rendimientos inferiores, rendimientos not-
males y rendimientos superiores.

Una empresa con rendimientos inferio-
res es cuando la rentabilidad obtenida de
los recursos empleados en la provisién del
bien o setvicio, no cubre el costo de opoz-
tunidad de dichos recursos (aquello que los
recursos hubieran ganado en una alternativa
de inversién de similar riesgo). Una empre-
sa presenta rendimientos normales cuando
la rentabilidad obtenida al menos recupera
el monto de la inversién. Y, una empresa
presenta rendimientos supetiores cuando la
rentabilidad de sus recursos excede el monto
que se hubiera ganado en una alternativa de

similar riesgo (Noboa, 2005).

En la literatura de estrategia empresarial
se dice que una empresa alcanza una venta-
ja competitiva cuando obtiene rendimientos
superiores (Porter, 1980).

Pues bien, la siguiente pregunta deberia
ser: ¢rendimiento sobre qué? y este punto
hay variadas vertientes, pero en este trabajo
usaremos como unidad de medida el rendi-
miento sobre el patrimonio (ROE), que es
comunmente usado y aceptado para compa-
rar el desempefio de las empresas. El ROE
relaciona el monto que ha ganado la empre-
sa con la inversién del accionista e indica
si la empresa estd invirtiendo el dinero del
accionista de forma eficiente; asimismo, es
una buena medida para compararse con la
gestién de los competidores en la industria
en la que se desenvuelve. El ROE se obtie-
ne con el cociente entre los beneficios netos
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después de impuestos y los fondos propios.
Una de las restricciones para su uso como
clasificador de la gestién eficiente es que so-
lamente se puede usar dentro de la misma
industria, no funciona cuando se lo usa para
comparar empresas de distintas industrias,
pues algunas de estas intrinsecamente tienen
un ROE mas bajo que otras.

Por tanto; es preciso tener presente que
la ventajél/competitiva siempre se calcula ba-
sado en el rendimiento promedio del sector:
superar el costo de capital puede no ser sufi-
ciente para obtener una ventaja competitiva
si todos en el sector también lo hacen (No-

boa, 2005).

Ergo, se puede afirmar que si una empresa
presenta una rentabilidad superior al prome-
dio de la industria en la cual se desenvuelve,
ese es un claro indicador de que la gestién de
los recursos de la empresa es més eficiente
que su competencia. Pues, las diferencias de
rentabilidad entre empresas del mismo sec-
tor radica en su capacidad de crear y capturar
valor (Saloner, Shepard, 2001).

Cuando se habla de “valot™, en este tra-
bajo nos referimos a la predisposiciéon a
pagar por un producto o servicio por parte
del consumidor. En el caso del “valor crea-
do”, se lo definitd como la diferencia entre
la predisposicién a pagar por un producto o
servicio por parte del consumidor y el costo
de proveetlos. Asimismo, cuando se habla de
“valor capturado” nos referiremos a la dife-
rencia entre el valor creado y el precio del
producto o servicio (Noboa, 2006). Al final,
el fin de la estrategia empresarial deberfa ser
crear y capturar la mayor parte del valor crea-
do.

Asf las cosas, la pregunta: sQuiénes son
y coémo capturan valor las empresas exi-
tosas ecuatorianas es la motivacién de esta
investigacién? Empero, en el presente traba-
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jo nos enfocaremos en la construcciéon del
mapa de las rentabilidades promedio de los
diversos sectores de la economia ecuatotia-
na; pues con ello, tendremos la herramienta
que nos permitira identificar las empresas
con desempefio superior al promedio de su
industria. Al identificatlas, se inicia todo un
programa de investigacién, que se centrara
en estudiar la estrategia empresarial que ha
permitido que estas empresas, a pesar de los
problemas del entorno, se mantengan ren-
tables y destaquen en su sector por el uso
eficiente de los recursos.

Entorno econémico de las empre-
sas en 201

Al iniciar el 2011 la economia ecuatoriana
planteaba algunos retos para los emprende-
dores, se podrian resumir en incertidumbre
institucional, economia poco competitiva,
limitada apertura de mercados y un sistema
tributario que cambia constantemente y que
aumenta en complejidad administrativa. En
este escenario, para los empresarios formu-
lar una estrategia cuando las “reglas del jue-
g0” cambian frecuentemente, se vuelve todo
un reto. Empero, lo cierto es que la politica
del gobierno de impulsar la dinamica eco-
némica a través de mayor gasto publico se
mantiene, llegando a representar en 2011 el
43% del producto interno bruto (En 2006 el
gasto publico representaba el 26% del PIB).

Grafico #1 Ecuador: Evolucion del Producto Interno Bruto (%)
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Estimaciones a Julio de 2013. Aro base 2007.

Asilas cosas, el desempefio econémico de
2011 fue uno de los mejores de los ultimos
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afios, presentando una tasa de crecimien-
to de 7,8%. Esto se explica en gran medida
porque el modelo de crecimiento basado en
gasto publico vigente desde 2007 se benefi-
ci6 con importantes ingresos petroleros por
el incremento del precio promedio del barril
a casi US$95 (El PGE consider6 un precio
por barril de US$73); ingresos tributarios
en aumento y lineas de financiamiento de
origen Chino, que permitieron al gobierno
financiar el programa de inversién publica
mas significativo de los ultimos afios.

Estas condiciones permitieron mantener
la liquidez del sistema en el 2011, siendo los
principales impulsores del crecimiento eco-
némico la formacién bruta de capital fijo
(inversién), que crecié un impresionante
15,8% (basicamente es gasto del gobierno
en infraestructura) aumentando su peso en
el PIB de 22,2% en 2010 a 23,9% en 2011;
y consumo de los hogares que en 2010 re-
presento el 64,8% del PIB (crecimiento de
5,0%), en 2011 el 63,7% (crecimiento de
5,6%0).

Crecimiento econémico por sectores
En 2011 el sector del PIB que mas cre-
ci6 fue suministro de electricidad y agua con
31%, le sigue en importancia la construccién
y obras publicas con 21%, los servicios de
intermediacién financiera
con 11,1%, las industrias
manufactureras  (exclu-
yen refinaciéon de petrd-
leo) con 6,9% y el comet-
cio al por mayor y menor
con 6,3%, entre las mas
importantes. Dentro de

3 8 n 318 las manufacturas, los
sectores que mas crecie-
€ 8§ § § § ron fueron: fabricacién

de maquinaria y equipo
16,7%,
azucar 15,3%, fabricacién de otros produc-

elaboraciéon de

tos minerales no metalicos 13,8%, elabora-
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Grafico #2 Ecuador: Evolucion del Producto Interno Bruto por
actividad economica
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Fuente: Banco Central del Ecuador. Previsiones econémicas de Julio de 2012.

cion de bebidas 13,7% y Fabricacion de pro-
ductos quimicos, caucho y plasticol3,5%,
entre las principales.

Como vemos los sectores mis dindmi-
cos en la economia ecuatoriana fueron los
mas cercanos al gasto publico; sin embargo,
dado el significativo aumento de la liquidez
del sistema y el incremento de los fondos
prestables, el conjunto de la economia se vio
beneficiada del inctemento de la demanda
interna. EI 2011 en términos agregados fue
un buen afio para las empresas ecuatorianas.

Mapa de Rentabilidades Empre-
sariales de Ecuador (MREE)

Para el propésito de la creacion del mapa
de rentabilidades empresariales ecuatoriano
2011 (MREE) se ha usado la informacion
de la base de datos del Servicio de Rentas
Internas, que en ese aflo registré 106.621
declaraciones de empresas. De este universo
de empresas se han establecido varios filtros,
que se detallarain mas adelante, para evitar
los efectos negativos en el promedio de las
rentabilidades por sector de las empresas
sin actividad. Asimismo, se ha asimilado el
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I. Clasificacion Industrial Uniforme
de las Actividades Economicas

Para la clasificaciéon de las actividades
economicas en 2011 el Servicio de Rentas
Internas (SRI) de Ecuador usé la clasifica-
cion industrial uniforme de las actividades
econémicas (CIIU) en su versiéon revisada
3.1. A continuacién se describen las 17 sec-
ciones del CIIU 3.1.

Este instrumento desde su origen en 1948
ha servido como clasificador internacional
de referencia de las actividades econémicas
productivas y en nuestro caso, servird para
delimitar las industrias para el calculo pro-
medio de las rentabilidades. Este clasificador
de las actividades econdmicas se estructura
en secciones representadas por las letras,
divisiones representadas por los dos digitos
siguientes, grupo determinadas por el tercer
digito y clase determinado por el cuarto di-
gito. En el caso del mapa de rentabilidades
empresariales 2011, el alcance se hard hasta
el nivel de division.
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Grafico #3 Clasificacion Industrial Uniforme de las Actividades

Econdmicas (ClIlU Rev 3.1)
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ron ingreso cero (45.977
empresas), las considera-
mos sin actividad (ESA).
Para el MREE sélo he-
mos considerado las

empresas con actividad

y las empresas que de-
— clararon patrimonio ma-
yor a cero, que en 2011
llegan a 52.301 empresas.
Ademas, para incremen-
tar el nivel de detalle se
segment6 a las empresas
= en funcién del valor de
su patrimonio en délares
en seis categorias: > 0y
< 499.000; = 500.000 y
<999.000; = 1'000.000 y
< 1'499.000; =>1'500.000
v = “1'999.000; 3 2
2'000.000. Estructurada
de esta manera la base de

Fuente: Banco Central del Ecuador. Previsiones econoémicas de Julio de 2012.

II. Metodologia y caracteristicas de
la base de datos del Servicio de Rentas
Internas usada para la construccion del
Mapa de Rentabilidades (MREE)

Para la construccion del mapa de renta-
bilidades empresatial (MREE) el servicio de
rentas internas proveyo la base de datos de
todas empresas que decla-
raron impuestos, que en
2011 llegaron a 106.621
empresas. Para filtrar el
efecto negativo de las
empresas sin actividad,
para la construccion del
MREE segmentamos a
las empresas por ingte-
sos; es decir, aquellas que
declararon ingresos ma-
yores a cero (60.644 em-
presas, 56,8%) las con-
sideramos con actividad
(ECA) y las que declara-

5.586
[ I I

Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI 2011.
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datos del SRI y asimilado
el concepto de industria
a la clasificacién industrial uniforme de las
actividades econémicas (CIIU), se procedié
a calcular el ROE promedio por actividad
econémica con un promedio simple. Asf las
cosas, el nimero de empresas que seran ana-
lizadas en el MREE 2011 son 52.301, que
son las que presentaron algun ingreso y tie-
nen un patrimonio en dolares mayor a cero.

Grafico #4 201 1: Numero de empresas por actividad economica

CllU 3.1 con actividad y con patrimonio mayor a cero.
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Grafico #5 201 I: Porcentaje de empresas por actividad econémica

CliU 3.1 del total con actividad y patrimonio mayor a 0
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Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI 2011.

Que sumadas a las que tienen un patrimonio
de cero y con actividad (8.343 empresas) su-
man 60.644 empresas. La diferencia (45.977
empresas) son las que no tuvieron actividad
y eso completa el total de empresas que de-
clararon sus impuestos
en 2011, 106.621 empre-
sas.

Grafico #6 Numero de empresas con ac
Patrimonio, 2011
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nes con 5.586 empresas,

(Division O) Otras acti-

vidades de servicios comunitarios, sociales y
personales con 4.865 empresas y (Divisién
D) Industrias manufactureras con 4.028 em-
presas.

Luego de los calculos generales se encon-
tr6 que el ROE promedio en 2011 de las em-

Patrimonio en US$

ROE Promedio - ‘ Numero |
de ECA |
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presas con actividad eco-
némica y con patrimonio
mayor a cero en Ecuador
fue de -43%; esto a pesar
de que el crecimiento de
la actividad econdémica
agregada segun cifras del
Banco Central fue la mas
alta de los ultimos afios
con 7,84%. Empero, a
medida que se van ob-
teniendo las cifras de las
rentabilidades por rango
de patrimonio se observa
que el promedio general
negativo estd determi-
nado por el 89% (46.528) de las empresas
analizadas que se incluyen en el rango de pa-
trimonio de > 0 y =499.000, pues estis pre-
sentan un ROE promedio de -50,7%.

dad segun valor de su

Empresas
Total general
CA SA
8.343 23.508 31.852
46.528 21.541 68.069
2.107 312 2.419
868 157 1.025
466 82 548
2.332 376 2.708
| 60.644 | as.977 | 106.621

Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

Numero de Total

ESA

% ECA Rango

ECA Pat./Total ECA general

TOTAL DE EMPRESAS NACIONAL

-43,0% 52,301 100% 22.468 74.769
-50,7% 46.528 89,0% 21.541 68.069
20,8% 2.107 4,0% 312 2.419
18,8% 868 1,7% 157 1.025
18,6% 466 0,9% 82 548

18,3% 2.332 4,5% 376 2.708

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).

Por otro lado, el restante 11% (5.773) de
empresas analizadas, que se ubican en los
restantes rangos de patrimonio (= 500.000)
presentan ROE promedios positivos entre
18% y 21% (Ver cuadro inferior). Estos da-
tos son coherentes con los resultados obteni-
dos por el Instituto Nacional de Estadisticas
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y Censos (INEC) en el Censo Econémico
realizado en 2010, donde se encontré que en
Ecuador “el 10% de los establecimientos de
mas ventas concentran el 95,81% de las ven-
tas a nivel nacional y el 97% del valor agrega-
do. Y, dentro del decil 10, el 90% de las ven-
tas las concentra el 10% de establecimientos
de mayores ventas”. En
este sentido, la economia
ecuatoriana no solo pre-

Patrimonio, 201 1

entre > 0 y <499.000 determinan el resulta-
do general de la actividad. Sin embargo, tam-
bién hay que destacar que en esta actividad
los ROE promedios de las empresas con pa-
trimonio = 500.000 son muy inferiores a los
promedios generales de igual segmento que
estaban entre 18% y 20%.

Grafico #7 Numero de empresas con actividad segun valor de su

Rango de valor de
Patrimonio en US$

senta una concentracion

Total general

en el volumen de ventas

_ Cero 291 607 898
en relativamente pocas 5oy sase. 1.639 974 2.613
empresas sino que tam-  2500.y <999, 127 12 139
*, oy ' ]
bién la rentabilidad se — 21'¥=1499 o3 3 o¥
, 21,5'y £1,999' 30 1 31
concentra en promedio ., 136 3 139
en las empresas de mayor RO AEEL | 2.287 | 1.600 | 3.887

nivel de patrimonio.

$

III. Rentabilidades

ROE Promedio -
ECA

Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

Total

Nimero de
ESA

% ECA/Total

_general - |

% ECA/Total

Categoria

Numero

de ECA categoria

NADERIA, CAZA Y SILVICULTURA

. . A -15,8% 1.996 100% 3,82% 993 2.989
promedlo por activi- >0y <499, 20,3% 1.639 82% 3,13% 974 2613
.. 2500.y <999, 6,1% 127 6% 0,24% 12 139
dad econémica 21'y<1,499' 1,3% 64 3% 0,12% 3 67
: e 215'y<1,999' 0,7% 30 2% 0,06% 1 31
A continuacion se de- 22 6,3% 136 7% 0,26% 3 139

talla para las principales
secciones del CIIU 3.1
la rentabilidad sobre fondos propios (ROE)
promedio, segmentando a las empresas en
rangos de valor de su patrimonio y si tuvie-
ron actividad o no en el afo de analisis.

A. Agricultura, ganaderia, caza y sil-
vicultura

Esta seccion abarca la explotacion de re-
cursos naturales vegetales y animales, com-
prende las actividades de cultivo, cria de ani-
males, explotaciéon maderera y recogida de
otras plantas y captura de animales en sus
hébitats naturales. El total de empresas con
actividad en esta actividad econémica fue de
2.287 empresas, 1.996 de las cuales tiene pa-
trimonio positivo. Este grupo de empresas
representan el 3,82% del total de analizado.
El ROE promedio de la actividad fue de
-15,8%; pero, similar al promedio general, el
ROE negativo del 82% (1.639) de las em-
presas se incluyen en el rango de patrimonio

68

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).

B. Pesca

La seccién pesca comprende la utilizacion
de los recursos pesqueros marinos o de agua
dulce, con el fin de capturar o recolectar pe-
ces, crusticeos, moluscos y otros productos
matrinos. Esta actividad econémica registra
833 empresas con actividad econémica de
las cuales 63 no se incluyen en el analisis por
presentar patrimonios inferiores o iguales a
cero. El ROE promedio de la actividad es
21,3%, y a diferencia de la tendencia general
donde el segmento de empresas con un valor
de patrimonio entre > 0y < 499.000 presen-
ta ROE negativos; en este caso, las 643 em-
presas de este segmento presentan un ROE
promedio de 19,9%. En todos los demas
segmentos de valor de patrimonio se obser-
van rentabilidades promedio superiores a los

resultados generales, se destaca el segmento
de >21'500.000 y < 1'999.000, compuesto por
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De las que presentaron ingresos 385 tu-
vieron patrimonios positivos, con lo cual

10 empresas que tienen un ROE promedio

de 53.4%.
entran en el calculo del

MREE. El ROE prome-
dio de la actividad fue de
-53,9%. El segmento de
valor de patrimonio de

o #8 Numero de empresas con actividad segun valor de su
Patrimonio, 201 1

Rango de valor de

2 Total general
Patrimonio en US$

Cero 62 118 180

>0y <499, 643 362 1.005 entre > 0 y = 499.000,
2500. y <999. 46 0 46 que representa el 75%
21'ys1,499' 26 ¢ & del total de la actividad
21,5'y<1,999' 10 0 10 ]

> 46 2 48 tiene un ROE prome-

dio de -87,1%. Empero,
los demas segmentos de
valor de patrimonio, pre-
sentan ROE promedios

Total actividad | 833 | 1315

Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

% ECA/Total Nimero de Total

Categoria

% ECA/Total
general ESA

ROE Promedio -
ECA de ECA

Rango de valor de Numero

categoria

B 21,3% 771 100% 1,47% 364 1,135

>0y<499. 19,9% 643 83% 1,23% 362 1.005 entre 39% y 47% que
2500, y 5 999. 35,7% 46 6% 0,09% 0 46 i ’
21ys1,409 25,8% 2 3% 0,05% 0 2 duplican lo observado en
21,5'y<1,999" 534% 10 1% 0,02% 1] 10 .

22 15,8% 46 % 0,09% 2 a8 los promedios generales

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).

C. Explotaciéon de minas y canteras

Esta seccion abarca la extraccion de mi-
nerales que se encuentran en la naturaleza
en estado sélido (carbén y otros minerales),
liquido (petréleo crudo) o gaseoso (gas natu-
ral). Su extraccion se realiza en minas subte-
rraneas o a cielo abierto, o mediante pozos.
Segun datos del SRI 1.120 estan clasificadas
en esta actividad, 488 de las cuales presentan
ingresos.

de los mismos segmen-

tos. Estos resultados no
sorprenden si tomamos en cuenta que esta
actividad es muy intensiva en capital.

D. Industrias manufactureras

Son las actividades de las empresas que se
dedican a la transformacion fisica y quimica
de materiales, sustancias o componentes en
productos nuevos. La materia prima usada
procede de la agricultura, la ganaderia, la sil-
vicultura, la pesca y la explotacién de minas

y canteras, asi como de

Grafico #9 Numero de empresas con actividad segun valor de su

, ; i -
BStimOho. 0] otras actividades man

factureras.
Rango de valor de Empresas
: 3 Total general

Patrimonio en US$ S o
Cero 103 308 211 En esta actividad eco-
>0y<499. 287 315 602 némica 4.516 empresas
2 < A
S0 s 59 22 4 a6 presentan ingresos, de las
21'y<1,499' 9 1 10 1 .
>1,5'y £ 1,099 7 0 7 cuales 4.028 tienen pa-
22' 60 4 64 trimonio positivo, estas

Total actividad l 488 l 632 representan el 7,7% del

Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

total de empresas anali-

Rango de valor de ROE Promedio - | Numero % ECA/Total % ECA/Total | Nimero de Total

Patrimonio en US$ [ ECA deECA | Categoria_ general | ESA Eocul zadas.

EXPLOTACION DE MINAS Y CANTERAS

C -53,9% 385 100% 0,74% 324 709

>0ys499. -87,1% 287 75% 0,55% 315 602 .

>500. y < 999. 39,8% 2 6% 0,04% 4 26 ElI ROE promedlo de
>1'y<1,409' 222% ° 2% 0,02% 1 10 ‘- e
s sl e ; =4 s 5 . esta actividad econdémi
22 46,9% 60 16% 0,11% 4

% ca es -8.7%. El segmen-

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).
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Grafico #10 Numero de empresas con actividad segun valor de su

Rango de valor de
Patrimonio en US$

Cero 488
>0y<=499. 3.195
2500. y <999. 252
21'y<1,499' 111
21,5'y<1,999' 64
22 406

Total actividad
Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

Numero
de ECA

ROE Promedio -
ECA

Rango de valor de

Patrimonio en US$

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

D -8,7% 4.028
>0y<499. -16,9% 3.195
2500. y<999. 21,2% 252
21'y<1,499 20,2% 111
21,5'y<1999 23,7% 64
22 23,9% 406

% ECA/Total
Categoria

100%
79%
6%
3%
2%
10%

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).

% ECA/Total

general

7,70%
6,11%
0,48%
0,21%
0,12%
0,78%

to de empresas mas numeroso por valor de

patrimonio son las que estin en el rango
de entre > 0 y < 499.000, representando el
79% del total de la actividad, el ROE pro-
medio de este segmento es -16,9%. Los de-

Grafico #11 Numero de empresas con actividad segun valor de su Patrimonio, 201 1

% ECA/Total Numero de

Rango de valor de

Patrimonio en US$ ECA

INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

ROE Promedio - ; Numero

| deEcA |

% ECA/Total

Total general

1.239
4.240
259
113

413

Niamero de Total

ESA categoria

1.061 5.089

1.045 4.240
7 259
2 113
0 64
7 413

mas segmentos de valor
de patrimonio presentan
ROE promedios posi-
tivos entre 21% y 24%.
Ergo, el 20% del total de
empresas de la actividad
concentran el grueso de

la rentabilidad.

En el caso de la acti-
vidad manufacturera, he-
mos avanzado un poco
mas alla (calculando el
ROE promedio a nivel 2
del CIIU) de lo presen-
tado en las demas por la
importancia de las sub-

categorfas para el analisis de las empresas
industriales. A continuacién presentamos el

mismo mapeo de rentabilidades antes mos-

tradas pero a un mayor nivel de detalle:

Categoria

general

Total

ESA categoria

D -8,7% 4.028 100% 7,70% 1.061 5.089

D15 -54,3% 817 20% 1,56% 223 1.040
>0y<499. -89,6% 562 14% 1,07% 216 778
>500. y < 999. 23,6% 71 2% 0,14% 4 75
21'y<1,499' 21,7% 34 1% 0,07% 1 35
>1,5'y<1,999 33,9% 17 0% 0,03% 0 17
22 22,3% 133 3% 0,25% 2 135

D16 2,9% 2 0% 0,00% 1 3
>0y<499. 0,0% 0 0% 0,00% 1 1
2500. y < 999. 0,0% 0 0% 0,00% 0 0
21'y<1,499' 0,0% 0 0% 0,00% 0 0
>1,5'y<1,999' 0,6% 1 0% 0,00% 0 ‘)
22 5,2% 1 0% 0,00% 0 1

FABRICACION DE PRODUCTOS TEXTILES

D17 3,0% 178 4% 0,34% 40 218
>0y<499. -2,8% 128 3% 0,24% 40 168
>500. y < 999. 19,3% 18 0% 0,03% 0 18
21'y<1,499° 9,6% 3 0% 0,01% 0 3
>1,5'y<1,999' 0,2% 4 0% 0,01% 0 4
>2' 21,1% 25 1% 0,05% 0 25

D18 -87,3% 247 6% 0,47% 65 312
>0y<499. -102,2% 217 5% 0,41% 65 282
2500.y < 999. 22,1% 16 0% 0,03% 0 16
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21'y<1,499'
21,5'y<1,999'
>2!

-1,9%
27,2%
22,1%

0,01%
0,00%
0,02%

0 3
0 2
0 9

CURTIDO Y ADOBO DE CUEROS; FABRICACION DE MALETAS, BOLSOS DE MANO, ARTICULOS DE TALABARTERIA,

GUARNICIONERIA Y CALZADO

D19
>0y<499.
2500. y <999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999'
22"

D20
>0y<499.
2500. y<£999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999'
22

D21
>0y<499.
2500. y £999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999
22

D22
>0y<499.
2500. y £999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999
22

19,0%
18,2%
17,9%
0,0%
0,0%
26,9%

ACTIVIDADES DE EDICION E IMPRESION Y DE REPRODUCCION DE GRABACIONES

0,10%
0,08%
0,01%
0,00%
0,00%
0,01%

PRODUCCION DE MADERA Y FABRICACION DE PRODUCTOS DE MADERA Y DE CORCHO EXCEPTO MUEBLES;
FABRICACION DE ARTICULOS DE PAIA Y DE MATERIALES TRENZABLES

9 62
9 53
0 4
0 0
0 0
0 5

D23
>0y<499.
2500. y £999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999'
22

D24
>0y<499.
2500. y < 999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999'
22

D25
>0y<499.
2500.y<999.
21'y<1,499
21,5'y<1,999
22

D26
>0y<499.
2500. y £999.

20,7% 93 2% 0,18% 24 117
23,2% 81 2% 0,15% 23 104
-38,5% 2 0% 0,00% 1 3
-2,1% 1 0% 0,00% 0 1
1,3% 2 0% 0,00% 0 2
17,9% 7 0% 0,01% 0 7
27,9% 67 2% 0,13% 15 82
38,6% 41 1% 0,08% 13 54
-80,0% 3 0% 0,01% 0 3
37,5% 5 0% 0,01% 0 5
0,0% 0 0% 0,00% 0 0
18,9% 18 0% 0,03% 2 20
-3,3% 423 11% 0,81% 124 547
-5,0% 371 9% 0,71% 124 495
4,7% 17 0% 0,03% 0 17
10,3% 4 0% 0,01% 0 4
17,4% 7 0% 0,01% 0 7
8,4% 24 1% 0,05% 0 24
9,7% 15 0% 0,03% 9 24
-2,7% 9 0% 0,02% 8 17
0,0% 0 0% 0,00% 0 0
72,5% 1 0% 0,00% 0 3
0,0% 0 0% 0,00% 0 0
19,5% S 0% 0,01% 1 6
11,2% 462 11% 0,88% 126 588
5,0% 346 9% 0,66% 125 471
29,2% 27 1% 0,05% 0 27
21,4% 23 1% 0,04% 0 23
14,7% 7 0% 0,01% 0 7
35,1% 59 1% 0,11% 1 60
45,5% 203 5% 0,39% 28 231
55,8% 138 3% 0,26% 27 165
27,5% 23 1% 0,04% 1 24
18,9% 11 0% 0,02% 0 11
24,2% 4 0% 0,01% 0 4
22,1% 27 1% 0,05% 0 27
8,8% 179 4% 0,34% 50 229
4,3% 125 3% 0,24% 50 175
22,9% 18 0% 0,03% 0 18
3,5% 7 0% 0,01% 0 7/

21'y < 1,499'
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21,5'y<1,999'
22

D27
>0y<499.
2500. y<999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999'
22'

D28
>0y<499.
2500.y<999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999'
22

D29
>0y<499.
2500. y £999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999'
22

D30
>0y<499.
2500. y £999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999'
22

D31
>0y<499.
2500. y < 999.
>1'y<1,499"
21,5'y<1,999'
22

D32

>0y<499.

2 500. y £ 999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999'
22

D33
>0y<499.
2500. y £999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999
22

D34
>0y<499.
2500. y £999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999
22

25,8% 4 0% 0,01% 0 4
20,0% 25 1% 0,05% 0 3
21,3% 76 2% 0,15% 18 94
20,4% 59 1% 0,11% 17 76
28,5% 4 0% 0,01% 0 4
17,7% 1 0% 0,00% 1 2
0,0% 0 0% 0,00% 0 0
23,7% 12 0% 0,02% 0 12
8,9% 190 5% 0,36% 38 228
5,3% 157 4% 0,30% 38 195
31,2% 11 0% 0,02% 0 11
11,8% 5 0% 0,01% 0 S
16,2% 5 0% 0,01% 0 5
31,8% 12 0% 0,02% 0 12
-85,8% 339 8% 0,65% 77 416
-97,3% 307 8% 0,59% 75 382
20,9% 8 0% 0,02% 1 9
33,9% 4 0% 0,01% 0 4
14,9% 5 0% 0,01% 0 5
27,3% 15 0% 0,03% 1 16
41,4% 7 0% 0,01% 2 9
41,4% 7 0% 0,01% 2 9
0,0% 0 0% 0,00% 0 0
0,0% 0 0% 0,00% 0 0
0,0% 0 0% 0,00% 0 0
0,0% 0 0% 0,00% 0 0
78,3% 139 3% 0,27% 47 186
85,6% 122 3% 0,23% 47 169
41,2% 5 0% 0,01% 0 5
14,1% 4 0% 0,01% 0 4
46,3% 1 0% 0,00% 0 1
18,5% 7 0% 0,01% 0 7
23,0% 15 0% 0,03% 10 25
20,6% 13 0% 0,02% 10 23
0,0% 0 0% 0,00% 0 0
0,0% 0 0% 0,00% 0 0
56,6% 1 0% 0,00% 0 : |
20,7% 1 0% 0,00% 0 1
55,7% 173 4% 0,33% 38 211
57,8% 162 4% 0,31% 38 200
10,5% 7 0% 0,01% 0 7
43,1% 1 0% 0,00% 0 1
59,9% 1 0% 0,00% 0 :
49,7% 2 0% 0,00% 0 2
37,1% 56 1% 0,11% 15 71
38,4% 42 1% 0,08% 15 57
17,7% 4 0% 0,01% 0 4
47,5% ol 0% 0,00% 0 1
70,4% 2 0% 0,00% 0 2
29,3% 7 0% 0,01% 0 7
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FABRICACION DE OTROS TIPOS DE EQUIPO DE TRANSPORTE

D35 52,9% 73
>0y<499. 54,3% 63
2500.y<999. 35,8% 5
21'y<1,499' 31,8% 1
21,5'y<1,999 0,0% 0
22 58,2% <

2% 0,14% 31 104
2% 0,12% 31 94
0% 0,01% 0 S
0% 0,00% 0 1
0% 0,00% 0 0
0% 0,01% 0 4

D36 53,1% 202 5% 0,39% 67 269
>0y<499. 56,1% 184 5% 0,35% 67 251
2500. y £999. 22,1% 8 0% 0,02% 0 8
21'y<1,499' 29,3% 1 0% 0,00% 0 1
21,5'y<1,999 0,9% 1 0% 0,00% 0 1
22 24,8% 8 0% 0,02% 0 8

D37 -61,0% 19 0% 0,04% 4 23
>0y<499. -68,7% 17 0% 0,03% 4 21
2500. y £999. -31,9% 1 0% 0,00% 0 1
21'y<1,499' 41,3% 1 0% 0,00% 0 1
21,5'y<1,999 0,0% 0 0% 0,00% 0 0
22' 0,0% 0 0% 0,00% 0 0

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).

E. Suministro de electricidad, gas y
agua

Esta seccion abarca la actividad de sumi-
nistrar energfa eléctrica, gas natural, vapor y
agua por medio de una infraestructura pet-
manente de lineas, cafierfas y tuberias. Esta
actividad es un servicio publico regulado por
el Estado, lo que se refleja en el relativamen-
te pequenio numero de empresas que ofertan
estos servicios. E1 ROE promedio de la acti-
vidad es -3%. Y solamente los segmentos de
valor de patrimonio de entre = 1'000.000 y

Grafico #12 Numero de empresas con actividad seguin valor de su
Patrimonio, 201 1

Rango de valor de

Patrimonio en US$

Cero 11 36
>0y <499, 37 a7
2500. y < 999. 3 1
21'y<1,499' 2 1
21,5'y <1,999' 1 2

22 28

Total actividad I 82
Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

Rango de valor de ROE Promedio - | Numero

Patrimonio en US$ ECA

CA/Total
de ECA Categori

E 56 127
>0y=<499. -9,2% 37 52% 0,07% 47 84
2500. y <999. -40,8% 3 4% 0,01% 1 4
21'y<1,499 24,2% 2 3% 0,00% 1 3
21,5'y<1,999' -9,0% 1 1% 0,00% 2 3
22 7,5% 28 39% 0,05% S 33

% ECA/Total |

general

< 1'499.000 (compuesto por dos empresas
con actividad) y = 2'000.000 tienen un ROE
promedio positivo, 24,2% y 7,5% respectiva-
mente. Todos los demas segmentos de valor
de patrimonio presentan ROE promedios
negativos.

F. Construcciéon

Esta divisién abarca las actividades co-
rrientes y algunas actividades especiales de
empresas de construccion de edificios y
estructuras de ingenierfa civil, acondiciona-
miento de edificios y tet-
minacién de edificios. En
esta actividad hay 6.597

W -CLECI  empresas registradas, de

47 las cuales 3.588 presen-
84 tan actividad. De estas,
4

3.115 tienen un patrimo-
3 nio mayor a cero. Esta
es una de las actividades
econémicas que mas cre-
ci6 en 2011 y esto se re-
fleja en la rentabilidad del
sector, 53,5%. Y a dife-
rencia de los casos antes
presentados, el segmento

Ndmero de 3 Total

| ESA categoria

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).

de empresas de valor de
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patrimonio de entre > 0 y < 499.000 que
hasta ahora habian presentado ROE prome-
dios negativos, en esta actividad presentan la
rentabilidad promedio mas alta de todos los
segmentos con 56,5%. Asimismo, este gru-
po de empresas representan el 92% del total.

Grafico #13 Numero de empresas con actividad segun valor de su

Patrimonio, 2011

Rango de valor de

Patrimonio en USS$

Cero 473 1.090
>0y <499. 2.870 1.901
2500. y < 999. 107 8
21'y<1,499' 41 3
21,5'y $1,999' 25 3
22" 72 4
Total actividad | 3.588 | 3.009

Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

ROE Promedio -
ECA

% ECA/Total

Numero

Rango de patrimonio
de ECA

Categoria ge

CONSTRUCCION

% ECA/Total

F 53,5% 3.115 100% 5,96%
>0y<499. 56,5% 2.870 92% 5,49%

2500. y < 999. 19,7% 107 3% 0,20%
21'y<1,499' 20,9% a1 1% 0,08%
21,5'y<1999' 14,0% 25 1% 0,05%
22 18,6% 72 2% 0,14%

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).

G. Comercio al por mayor y al por me-
nor; reparacion de vehiculos automoto-

res, motocicletas, efectos personales y

enseres domésticos.

En esta seccion se incluye la venta al por

mayor y menor (sin trans-
formacién) de cualquier
tipo de producto y la
prestacion de servicios
relacionados con la ven-
ta de mercaderia. En esta
seccion también se inclu-
ye la reparacion de vehi-
culos automotores y la
instalacién y reparacion
de efectos personales y
enseres domésticos. Esta
es la actividad econémica
con el mayor numero de
empresas con 20.362, de
las cuales 13.779 tuvieron
actividad en 2011. De es-

tas 12.176 tienen un patrimonio mayor que
cero. E1 ROE promedio de esta actividad fue
-55,9%. El 89% de las empresas analizadas
estin en el rango de valor de patrimonio de
entre > 0y <499.000, y este grupo de empre-
sas tiene un ROE Promedio de -66.2%. Este
dato explica el resultado
negativo general, pues en
los otros segmentos de
valor de patrimonio los
ROE promedios estin

Total general

1.563
4771 entre 25% y 32%.
115
4
o8 H. Hoteles y restau-
76 rantes
| 6.597 En esta seccion se in-

cluyen las empresas que

Numero de Total

ESA

suministran a los clien-

categoria

tes hospedaje temporal y

1919 5.034 . .

901 am preparacién de comidas,
8 115
3 “ refrigerios y bebidas para
3 28 -
4 76 el consumo inmediato.

Esta actividad econo-
mica tiene un ROE promedio de-94,5% y
tiene un peso en el total general de empresas
con actividad de 1,58%. El 91% de las em-
presas analizadas en esta actividad estén en el
rango de valor de patrimonio de entre > 0y

Grafico #14 Numero de empresas con actividad segun valor de su

Patrimonio, 2011

Rango de valor de

Patrimonio en USS

Total general

Cero
>0y<s499.
2500. y =999.
21'y<1,499'
21,5'y<1,999'
22!

Total general

1.603 2.264 3.867
10.885 4,291 15.176
548 12 560
192 6 198
108 1 109
443 9 452

| 13.779 | 6.583 | 20.362

Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

Rango

Patrimor

COMERCIO

>0y<499.
2500. y £999.
21'y<1,499
215'y<1,999"
22

-66,2% 10.885 89% 20,81% 4.291 15.176
31,5% 548 4% 1,05% 12 560
30,9% 192 2% 0,37% 6 198
255% 108 1% 0,21% 1 109
29,9% 443 4% 0,85% 9 452

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).
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o #15 Numero de empresas con actividad segun valor de su
onio, 2011

Rango de valor de
Patrimonio en US$

Cero 191 179
>0y <499, 751 259
2500.y < 999. 30 1
21'y<1,499' 13 0
21,5'y<1,999' 6 0
22 24 3
Total actividad | 1.015 | a42

Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

% ECA/Total

Categoria

Numero
de ECA

Rango de valor de ROE Promedio -
Patrimonio en USS ECA

HOTELES Y RESTAURANTES

H -94,5% 824 100%
>0y<499. -105,8% 751 91%
2500. y < 999. 26,5% 30 4%
21'y<1,499' 28,5% 13 2%
21,5'y<1,999' 19,1% 6 1%
22 11,4% 24 3%

% ECA/Total

general

1,58%
1,44%
0,06%
0,02%
0,01%
0,05%

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).

=499.000, y este grupo de empresas tiene un
ROE Promedio de -105,8%. A medida que
el valor del patrimonio aumenta la rentabi-
lidad promedio de las empresas es positiva
y se ubica los niveles del promedio general.

I. Transporte, almacenamiento y co-
municaciones

Estan incluido en esta seccion las activi-
dades de transporte regular y no regular de
pasajeros y de carga de ferrocarril, por carre-
tera, por via acudtica y por via aérea. Ademas
almacenamiento y comunicaciones. Es la ter-

Grafico #16 Numero de empresas con actividad segun valor de su
Patrimonio, 2011

Rango de valor de
Patrimonio en US$

Cero 522 981
>0y <499, 5.355 1.693
2500,y <999. 98 4
21'y£1,499' 37 1
21,5'y $1,999" 26 0

22 70 4
Total actividad | 6.108 | 2.683

Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

% ECA/Total

Categoria

Numero
de ECA

Rango de valor de ROE Promedio -
Patrimonio en US$ ECA

TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES

I -51,6% 5.586 100%
>0y<499. -54,7% 5.355 96%
2500. y < 999. 21,9% 98 2%
21'y<1,499' 10,4% 37 1%
21,5'y<1,999' 22,4% 26 0%
22 22,8% 70 1%

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).

% ECA/Total

general

10,68%
10,24%
0,19%
0,07%
0,05%
0,13%

cera actividad econémica
con mayor numero de
empresas, luego del Co-

Total general X G
mercio (Secciéon G) y las

i7<;)10 actividades inmobiliarias,
3'1 empresariales y de alqui-
13 ler (Seccion K). Las em-
6 presas de esta actividad
27

| 1457 representan el 10,68%

del total general de em-

Nmerodd;| _FTToul presas analizadas en

ESA categoria
MREE y su ROE pro-

263 1087 . 0
e Tots medio fue de -51,6%. El
: . 96% de estas empresas
] 6 A
- -l estan dentro del rango

de valor de patrimonio

de entre > 0y =< 499.000,
con un ROE promedio de -54,7%. El resto
de segmentos tiene un ROE promedio po-
sitivo.

J. Intermediacion financiera

Se incluyen las empresas que se dedican
principalmente a las transacciones financie-
ras; o sea, transacciones que implican crea-
cion, liquidacién o cambio de propiedad de
activos financieros. Las empresas clasificadas
en esta actividad econémica representan el
4,39% del total de empresas analizadas en el
MREE, el ROE promedio es de -150,8%. El
rango de valor de patri-
monio mas NUMeroso en
las empresas de esta ac-

Total general tividad es entre > 0 y <

1.503 499.000 con el 69%, es-
7.048 tas tienen un ROE pro-
;ZZ medio de -221,8%. Los
26 demas rangos de valor de

| 74 patrimonio tienen renta-
8.791

bilidades promedio posi-

tivas, pero inferiores a los

Total
ESA categoria

Nimero de |

promedios generales.

1.702 7.288

1.693 7.048
4 102
1 38
0 26
4 74
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Esta actividad se ha
Patrimonio, 2011 visto  beneficiada del

Grafico #17 Numero de empresas con actividad segun valor de su

Rango de valor de auge del sector construc-

Total general

Patrimonio en US$ cion que ha permitido

C 193 1 s .

g 921 14 que las actividades inmo-
>0y <499, 1.594 1.596 3.190 e

2500. y < 999. 151 197 348 biliarias (K70) que repre-
21'y<1,499' 93 122 215 sentan el 35% del total de

U 1 . .

21,5'y 1,999 20 &2 e la actividad presenten un

22 407 307 714
1 0

Total actividad | 2.a88 | 3.205 | 5.693 ROE promedio de 7,1%,
Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI. Superior al rendimiento

Rango de valor de ROE Promedio - | Numero % ECA/Total % ECA/Total | Nimero de Total negativo del total de la

Patrimonio en USS ECA de ECA Categoria general ESA categoria

INTERMEDIACION FINANCIERA actividad. En cambio la

f] -150,8% 2.295 100% 4,39% 2.284 4.579 s
>0y<499. -221,8% 1.594 69% 3,05% 1.596 3.190 aCUVIdad en este sector
2500. y<999. 7,8% 151 7% 0,29% 197 348 15 /4
21'y<1,499 10,4% a3 4% 0,18% 122 215 con 1a rentabllldad mas
215'y<1999' 12,3% 50 2% 0,10% 62 112 1 1

ir pe ) - o s - s negativa es el alquiler de
Nota: Empresa con actividad (ECA|, Empresa sin actividad (ESA). maquinaria (I<7l) cuyas

empresas representan el
2% de las empresas del sector y presentan
" una rentabilidad promedio de -490,4%.

K. Actividades inmobiliarias, empre-
sariales y de alquiler
Se incluyen actividades

que=se centra_n SCRSll Grafico #18 Numero de empresas con actividad segun valor de su
tor empresarial, con ex- [EEEldalelgleRIoRRI

cepeion de las inmobilia- [ T R

rias. Sin embargo, todas Patrimonio en US$ CA
. . . . & 3 . 7
las actividades incluidas € 0 2.943 %316
- >0y <499. 10.681 6.973 17.654
en esta seccion pueden 2500. y < 999. 353 48 401
también  suministrarse =~ 21'y<s1,499' 121 12 133
3 - > ty < '
a unidades familiares, L5 YS1999 49 10 9
. 22 243 15 258
como alquiler de efec- |EEEPERIN | 12.982 | 9.901 | 22.883

Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

tos personales y enseres

Rango de valor de ROE Promedio - | Numero % ECA/Total % ECA/Total | Namero de Total

domésticos, actividades

cPatrimonio.enUSS &~ =5 sloi R ECAUS - cl=deECA | S:Categoria_oif-= genenal. |- =o.ESA- - - categotai
de base dC datos, activi- ACTIVIDADES INMOBILIARIAS, EMPRESARIALES Y DE ALQUILER
e L K -1,6% 11.447 100% 21,89% 7.058 18.505
dades juridicas, servicios — >oysass. -33% 10,681 93% 20,42% 6.973 17.654
: : ., . 2500. y<999. 25.3% 353 3% 0,67% a8 401
de mnvestigacion y seguri- 21'y<1,499" 21,7% 121 1% 0,23% 12 133
21,5'y<1,999" 15,4% a9 0% 0,09% 10 59
dad, entre otros. Esta es 22, 17,1% 243 2% 0,46% 15 258
la segunda actividad mas &= — — - . o o
5 >0y<499. 62% 3.631 32% 6,94% 3712 7.343
TUIRCLOs3a luego del Co >500. y < 999. 19,6% 195 2% 0,37% 3s 230

mercio, representando el 2rysise” s = e gz 9 2
215'y<1,999" 9,3% 32 0% 0,06% 7 39
21,89% del total general. 22 10,6% 137 1% 0.26% 10 147
Las empresas con acti- -490,4% 248 2% 0,47% 106 354
: >0y<499. -513,9% 237 2% 0,45% 106 343
vidad suman 12.982, de 2500. y < 999. 219% 5 0% 0,01% (4 5
3 21'y<1,499 0,0% o 0% 0,00% (1] (1]
las cuales 11.447 tienen 21,5'y <1999 12.7% 1 0% 0,00% ° 1
- . 22" 17,3% 5 0% 0,01% 1] 5
patrimonio mayor a cero. -
1 K72 50,1% 570 5% 1,09% 172 742
El RO E promedlo de >0y<499. 51,0% 547 5% 1,05% 171 718
oy _ 0 2500. y<999. 29,9% 9 0% 0,02% 1 10
esta actividad es -1,6%. s s . b e 5 .
215'y<1,999" 493% 3 0% 0,01% o 3
=X 31,5% v 4 0% 0,01% 0 7

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).
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M. Educacion

Comprende la ense-
flanza publica y la privada
de cualquier nivel y para
cualquier profesion, oral
y escrita, asi como por
radio y television o por
otros medios de comu-
nicacién. Existen 1.821
empresas con actividad
en este sector econdémi-
co, de los cuales 1.448
tiene un patrimonio ma-
yor a cero. Estas repre-
sentan el 2,77% del total
de empresas analizadas

Grafico #20 Numero de empresas con actividad segun valor de su

Patrimonio, 2011

Rango de valor de

Total general
Patrimonio en US$

Cero 539 2.274 2.813
>0y<499. 1.778 418 2.196
2500. y < 999. 81 6 87
21'y<1,499' 32 0 32
21,5'y <1,999' 22 0 22
22" 82 0 82
Total actividad | 25534 | 2.698 | 5.232

Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

Namero de Total

ESA |

% ECA/Total % ECA/Total |
de ECA Categoria |

ROE Promedio -
ECA

Rango de valor de Numero

Patrimonio en USS$ general categoria

ACTIVIDADES DE SERVICIOS SOCIALES Y DE SALUD

N -88,7% 1.995 100% 3,81% 424 2.419
>0y<499. -100,9% 1.778 89% 3,40% 418 2.196
2500.y<999. 10,8% 81 4% 0,15% 6 87
21'y<1,499 15,5% 32 2% 0,06% 0 32
215'y<$1,999 9,6% 22 1% 0,04% 0 22
22 10,7% 82 4% 0,16% o 82

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).

en el MREE y es uno de

los pocos sectores cuya rentabilidad general
es positiva con 5,2%. Al igual que todas las
otras actividades econémicas el rango de va-
lor de patrimonio mas numeroso en Ense-
flanza es entre > 0 y =499.000 con el 86%
de las empresas (1.240), estas tienen un ROE
promedio de 5,1%. El segmento de empre-
sas con rentabilidad promedio mas alta es
entre 21'500.000 y < 1'999.000, con 20,6%.

Grafico #19 Numero de empresas con actividad
Patrimonio, 2011

Rango de val

Patrimonio en USS

N. Servicios sociales y de salud

Este sector comprende la prestacion de
servicios de atenciéon de salud mediante
diagnéstico y tratamiento y la prestacion de
servicios de residencia por razones médicas
y sociales, asi como la prestacion de asisten-
cia social, como servicios de asesoramiento,
bienestar social, protecciéon infantil, y vivien-
da y alimentacién a cargo de la comunidad.
También se incluyen la prestaciéon de set-
Las
empresas de este sector

vicios veterinarios.

segun valor de su

representan el 3,81% del

IEEEREE R (otal de empresas anali-

Cero 373 504 877 zadas en el MREE y pre-
>0y <499 1.240 194 1.434 senta un ROE promedio
2500.y < 999. 65 2 67

21'y sy1,499' 33 2 35 de -88,7%.

21,5'y<1,999" 23 0 23

22' 87 2 89 El rango de wvalor de
Total actividad i | 704 | 2.525

Fuente: Servicio de Rentas Internas del Ecuador, SRI.

ROE Promedio -
ECA

Numero | % ECA/Total

_deECA

Rango de valor de

Patrimonio en USS

CategOmas =i

ENSENANZA

% ECA/Total

general

patrimonio mM4s NUMeroso
en Actividades de servicios

Nimero de Total
ESA categoria

sociales y de salud es entre

™M 5.2% 1.448 100% 2,77% 200 1648 >0 y <499.000 con el 89%
>0y<400. 5,1% 1.240 86% 237% 108 1.434

2500. y < 999. 9,4% 65 4% 0,12% 2 67 de las empresas (1.778), €s-
21y <1409 -6,8% 3 2% 0,06% 2 35 :

215'y<1,999' 20,6% 23 2% 0,04% o 23 tas tienen un ROE prome-
2> 48% 87 6% 0,17% 2 89

Nota: Empresa con actividad (ECA), Empresa sin actividad (ESA).

g

dio de -100,9%. Los demas

segmentos de valor de pa-
trimonio presentan rentabi-
lidades promedio positivas pero infetiores a los
promedios generales.
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4. Conclusiones _

En Ecuador hacer empresa es més com-
plicado que en la mayor parte de paises de
la regién y el mundo. Empero, existen em-
presas que se destacan en diversas dreas de
la economia por su buen desempefio y es-
tas pueden aportar conocimiento estratégi-
co sobre cémo superar crisis econdmicas y
politicas. |

En 2011 de las 106.621 empresas que de-
clararon al Servicio de Rentas Internas, las
que tuvieron ingresos y patrimonio positivo,
que son las que se tomaron en cuenta para
la construccién del Mapa de Rentabilidades
Empresariales fueron 52.301.

empresas analizadas y estas son: (Divisién

" G, 23,3%) Comercio al por mayor y al por

menor con 12.176 empresas, (Divisién K,
21,9%) Actividades inmobiliarias, empre-
sariales y de alquiler con 11.447 empresas,
(Divisién I, 10,7%) Transporte, almacena-
miento y comunicaciones con 5.586 empre-

" sas, (Divisién O, 9,3%) Otras actividades de

El ROE promedio en 2011 de las em-

presas con actividad econdémica y patrimo-
nio positivo en Ecuador fue de -43%; esto
a pesar de que el crecimiento de la actividad
econdmica agregada segin cifras del Banco
Central fue la més alta de los dltimos afios
con 7,84%.

El ROE promedio negativo del total de
empresas analizadas en el MREE 2011 estd
determinado por el 89% (46.528) de las em-
presas que se incluyen en el rango de patri-
monio de > 0 y <499.000, pues estis pre-
sentan un ROE promedio de -50,7%. El
restante 11% (5.773) de empresas, que se
ubican en los restantes rangos de pattimonio
(2 500.000) presentan ROE promedios po-
sitivos entre 18% y 21%.

Los datos nos muestran que la econo-
mia ecuatoriana no solo presenta una con-
centracién en el volumen de ventas (Censo
Econdmico, 2010) en relativamente pocas
empresas sino que también la rentabilidad se
concentra en las empresas de mayor nivel de

patrimonio (MREE, 2011).

Cinco de las 17 industrias o activida-
des econémicas agrupan al 72,9% de las

servicios comunitarios, sociales y personales
con 4.865 empresas y (Divisién D, 7,7%) In-
dustrias manufactureras con 4.028 empresas.

. 'En 2011 las empresas dedicadas a la Pes-
ca y Construccién son las que presentan los
més altos ROE promedio de las industrias,
21,3% y 53,5% respectivamente. Ademads,
tienen la caracterfstica de que presentan ren-
tabilidades en todos los rangos de valor de
pattimonio, a diferencia del resto de activida-
des donde las empresas con pattimonios in-

- feriores a US$499.000, en la mayor parte de

los casos, presentan rentabilidades negativas.

La industria con la rentabilidad promedio
mis negativa es la Intermediacién Financie-
ra que presentd en 2011 un ROE promedio
de -150,8%. Estas empresas representan el
4,39% del total de empresas analizadas en

- el MREE 2011. Dado que esta actividad es

intensiva en capital, cobra sentido que el ran-
go de valor de patrimonio con el ROE pro-
medio mas negativo fue el de entre > 0y <
499.000 con -221,8%, estas empresas repre-
sentan el 69% del total del sector. En el caso
de los demads rangos de valor de patrimonio,
estos tienen rentabilidades promedio positi-
vas pero infetiores a los promedios generales
del MREE.

Las siguientes industrias con peor ROE
promedio son Hoteles y Restaurantes con
-94,5% y Actividades de Setvicios Sociales
y de Salud con -88,7%. En el primer caso
representan el 1,58% de empresas analiza-
das en el MREE y en el segundo el 3,81%.
En ambos casos se sigue el mismo patrén, el

78 .
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rango de valor de patrimonio de entre > 0
y =499.000 es el mas numeroso y con ROE
promedio muy negativo; mientras que los
demas rangos presentan rentabilidades po-
sitivas.

Los resultados del MREE 2011 hace un
llamado de alerta sobre qué esta sucediendo
en las empresas con rango de patrimonio en-
tre > 0y < 499.000, ya que en la mayor parte
de los casos presentan ROE promedios mas
negativos que el promedio general.

El MREE 2011 permitira a las empresas
evaluar su desempefio comparando su ROE
con empresas que se desempefien en su mis-
ma industria y que tengan su mismo rango
de valor de patrimonio, identificando ellas
misma si tienen desempefio superior, normal
o inferior. Esto les dira si deben rectificar o
potenciar la direccién estratégica escogida.
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