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Resumen

La necesidad de un modelo pedagogico coherente con los fundamentos de
las ultimas reformas educativas y la politica publica desarrollada por el
Ministerio de Educacion en el Ecuador impulsé el proceso de reflexion y
construccion colaborativa que se recoge en el presente trabajo. Entre junio
de 2020 y enero de 2021, con la participacion de docentes, actores clave
del sistema educativo y tomadores de decisiones, se desarrollo un proceso
virtual de co-disefio que inici6 con un didlogo reflexivo y permitio la
creacion y posterior discusion de un prototipo, asi como el disefio de un
conjunto de estrategias para su implementacion. EI modelo pedagogico
resultante, basado en el desarrollo de la actividad conjunta, fusiona los
intereses de la politica publica con la vision contextualizada de los
docentes y demostro ser lo suficientemente abierto y flexible como para
orientar los procesos de ensefianza y aprendizaje en las instituciones
educativas publicas del pais.

Palabras Clave:
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Abstract

The need for a pedagogical model consistent with the foundations of the
latest educational reforms and the public policy developed by the
Ministry of Education in Ecuador prompted the reflection and
collaborative construction included in this work. As a result, between
June 2020 and January 2021, with the participation of teachers, critical
actors in the education system, and decision-makers, a virtual co-design
process was developed that began with a reflective dialogue and allowed
the creation and subsequent discussion of a prototype, as well as the
design of a set of strategies for its implementation. Based on the
development of the joint activity, the resulting pedagogical model merged
public policy's interests with teachers' contextualized vision and proved
to be open and flexible enough to guide the teaching and learning
processes in public educational institutions throughout the country.

Keywords:

Educational models, public policy, educational system, innovation,
participatory research, co-design.

JEL Classification: I, 12, I21.
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Introduccion

Las reformas curriculares implementadas
en las ultimas tres décadas en Ecuador
han tratado de transformar la ensefianza y
el aprendizaje dentro del sistema
educativo nacional (SEN). En este
periodo, que comienza con la reforma de
1996 y engloba las reformas introducidas
en 2010, 2014 y 2016 (Herrera Pavo y
Cochancela Patino, 2020), el SEN ha
luchado por transitar de una educacion
bancaria (Leonard et al., 1992) hacia
procesos sustentados en la pedagogia
critica (Giroux, 2005; McLaren, 2015) y
corrientes socio- constructivistas (Coll
Salvador, 1985, 1996). Sin embargo, los
esfuerzos de estas reformas han
involucrado discursos y acciones que no
se han concretado en las aulas o lo han
hecho de manera deficiente (Madrid
Tamayo, 2019).

Bajo estas premisas, el objetivo del
presente trabajo es delimitar cémo los
fundamentos teoéricos que sirven de base
para idear la transformacion educativa
que se ha tratado de impulsar a través de
las sucesivas reformas pueden traducirse
en un modelo pedagdgico concebido
como un objeto frontera (Scoles, 2018)
por su flexibilidad interpretativa, es decir,
“lo  suficientemente plastico para
adaptarse a las necesidades locales y las
limitaciones de las varias partes que lo
emplearan, pero lo suficientemente
robusto para mantener una identidad
comin en todos los sitios” (Star y
Griesemer, 1989, p. 393).

Con este propdsito, en junio de 2020,
se inicid un proceso de debate y reflexion
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en el seno del Ministerio de Educacion
del Ecuador, surgido de la necesidad de
consolidar un modelo educativo
coherente con la conceptualizacion que
de los procesos de ensefanza y
aprendizaje se hace en el marco
normativo (Ley Orgénica de Educacion
Intercultural, 2011; Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2016a) y con los
retos que la sociedad actual plantea,
recogidos en el Plan Decenal de
Educacion (Ministerio de Educacion del
Ecuador, 2016c¢).

Revision de literatura

Para interpretar el limitado éxito de
las reformas, es tutil conceptualizar la
enseflanza y el aprendizaje como
procesos socio-técnicos (Royle, 2021), en
los que la articulacion de contextos,
entornos, recursos, contenidos de
aprendizaje y personas determina las
posibilidades de interaccion (Castellaro y
Peralta, 2020) y construccion de
conocimiento (Guerra Garcia, 2020) en
torno a lo que podemos llamar Ia
actividad conjunta (Colomina et al.,
2001). En este sentido, hacer realidad la
transformacion que promueven las
reformas educativas implica introducir
cambios en como se conciben los
procesos de ensefianza y aprendizaje y,
por tanto, en cdmo se ensamblan todas las
piezas en el marco socio-técnico de la
practica real del aula para transformar la
actividad conjunta.

La introduccion de estos cambios, sin
embargo, no es facil, ya que la realidad de
las aulas se configura cotidianamente
bajo las practicas materializadas por los
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diferentes actores involucrados en cada
contexto (Law y Singleton, 2005; Mol,
1999). Una realidad que, por lo tanto, es
multiple, en la medida en que es generada
de multiples formas por distintos actores
(Broad, 2015, p. 20). Ademas, el sistema
educativo esta constituido por niveles de
realidad diferentes e interconectados vy,
por lo tanto, lograr que docentes y
estudiantes adapten sus procesos de
ensefanza y aprendizaje a las nuevas
politicas implica transmitir su significado
a través de las redes que componen cada
nivel (Nespor, 2004), por lo que la
politica nacional solo se puede
implementar en la medida en que ciertos
actores se movilicen (Ferrari Mango,
2020) en los niveles descentralizados y
las instituciones educativas.

Un modelo puede definirse como una
tradicion conectada con la practica,
coherente con los resultados de
investigacion en un campo concreto. Los
modelos relativos a la practica cientifica
incluyen teoria, aplicacion e
instrumentacion (Kuhn, 1971, p. 34);
establecen referencias, pueden imitarse y
reproducirse, o descartarse. De este
modo, un modelo conceptual o
paradigma (Morin, 2005), que aglutina
diversas teorias, se pone en practica de
acuerdo con los procedimientos y los
medios necesarios, y en funciéon del fin
que se establezca.

Los  modelos  son, entonces,
constructos que establecen normas y
limites compartidos por una comunidad,
y a partir de los cuales se crea una suerte
de cultura que hace que los actantes
insertos en ella, actien y piensen de
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conformidad con los patrones emanados
(Jiménez Carvajal, 2017, p. 47). Por su
parte, la pedagogia, se ocupa de fijar los
objetivos y trazar las normas generales de
lo que se debe hacer en educacion,
explicitando los procedimientos mas
adecuados y los medios necesarios para
el logro de los objetivos fijados
(Ghiraldelli, 2017, p. 63).

A partir de estas dos definiciones,
podemos concretar que un “modelo
pedagogico es una construccion tedrico-
formal que, fundamentada cientifica e
ideologicamente, interpreta, diseha y
ajusta la realidad pedagogica que
responde a una necesidad histérica
concreta” (Ocana, 2013, p. 70).

De acuerdo con la aproximacion a los
procesos de enseflanza y aprendizaje en
el contexto de la actividad conjunta de
docentes y estudiantes, un modelo
pedagogico “implica el contenido de la
ensefnanza, el desarrollo del estudiante y
las caracteristicas de la practica docente.”
(Ocana, 2013, p. 70). Esta definicion de
modelo pedagdgico se estructura a partir
de los tres elementos que conforman el
triangulo interactivo (Coll Salvador,
2001), esquema que se origina del
“cambio de perspectiva que supone pasar
de una concepcion del conocimiento y
del  aprendizaje = como  procesos
basicamente  individuales a  una
concepcion de los mismos como procesos
sociales y situados en la actividad
conjunta entre las personas en
comunidades de practica” (Mauri y
Onrubia, 2008, p. 141).

El modelo pedagogico asi concebido
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establece la interrelacion entre el
alumnado, que aprende al desarrollar su
actividad mental de caracter constructivo,
el contenido objeto de ensefanza y
aprendizaje, y el docente, que ayuda a los
estudiantes en el proceso de construccion
de significados y de atribucion de sentido
a los contenidos de aprendizaje (Figura
1), considerando que “las formas de
organizacion de la actividad conjunta
seran diferentes de acuerdo con las
normas de actuacion compartida, las
posibilidades y las restricciones del
disefio tecnologico y pedagogico y las
caracteristicas de su uso” (Mauri y
Onrubia, 2008, pp. 141-142).

Contenidos

Actividad
conjunta

Docentes Estudiantes

<
< »

Figura 1. Triangulo interactivo.
Fuente: Elaboracion propia a partir de Coll Salvador (2001, p.
179).

Estos presupuestos constituyeron el
punto de partida para generar una
propuesta de diseno de un modelo
pedagdgico  entendido como  un
repertorio de enfoques alternativos a
disposicion del profesorado “para ayudar
a los alumnos, diversos entre si, a
alcanzar los objetivos, adaptandolos o
combinandolos, en la medida de lo que
racionalmente sea posible, a la realidad
concreta de su aula” (Valcarcel, 2004, p.
2). En este sentido se habla de un modelo
abierto y flexible, que todos deben
conocer y compartir para que pueda
materializarse en la dinamica de las
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instituciones educativas. Estas
instituciones han de asumir las
orientaciones del modelo al punto que se
vean reflejadas en unas estrategias de
enseflanza ajustadas a las diferentes
realidades y practicas. No obstante, para
que el objetivo de adopcidn universal del
modelo dentro del sistema tenga éxito, se
esperaria que el modelo sea construido de
manera colaborativa y continua.

Metodologia

El trabajo de construccion del modelo
se desarrolld6 bajo una perspectiva de
co-disefio, un método que combina
investigacion generativa y exploratoria
con la creacion de un disefio (Sanders y
Stappers, 2012). Este método requiere un
proceso colaborativo en el que los
beneficiarios finales de los resultados de
la investigacion estén involucrados en
ella como socios iguales (Donadei,
2019). En este sentido, el co-diseno
puede identificarse como un tipo de
coproduccion  (Bovaird, 2007) que
persigue la cooperacion publica y
procesos de decision compartida,
considerando que las personas son
"expertas en sus propias experiencias"
(Visser et al., 2005, p. 129) y que, por lo
tanto, aportan conocimientos variados,
puntos de vista y vivencias que fortalecen
los procesos de disefio.

El proposito del proceso de co-diseno
del modelo que se llevdo a cabo como
parte de este trabajo de investigacion fue
el de exploracion de posibles conceptos
que pudieran encajar con los intereses y
necesidades de nuestro  contexto
educativo, generando un prototipo de
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modelo pedagdgico a partir de la
articulacion de ellos. Las representaciones
utilizadas en la exploracion colaborativa
de conceptos no estuvieron destinadas a
probar o evaluar ideas, sino mas bien a
concretar, explorar y desarrollar futuros
posibles de forma colaborativa (Holmlid
etal., 2015, p. 558) a través de un proceso
de didlogo reflexivo (Blomkvist y
Segelstrom, 2014) con los actores
involucrados.

Aunque la intencion de las actividades
desarrolladas en las sesiones de co-disefio
apuntaron a concebir un futuro escenario
ideal, mas que a establecer las
posibilidades del escenario educativo
actual, fue importante establecer qué
debe conservarse, qué debe flexibilizarse

y qué debe estar sujeto a experimentacion
en un modelo pedagdgico (Holmlid et al.,
2015), cuyo horizonte de aplicacion se
establecid para el afio 2030. El equipo de
investigacion, en estas sesiones, adoptd
un rol de facilitacion del proceso
creativo, evitando participar o incidir en
los aportes que se hicieron en los espacios
colaborativos, siguiendo las sugerencias
de Holmlid et al. (2015).

Cada una de las fases de trabajo, los
actores involucrados, los materiales y
procedimientos de recoleccion de datos y
las estrategias de analisis se describen en
los siguientes apartados. Ademads, para
una mejor comprension del proceso, en la
Tabla 1, se ofrece un resumen de la
metodologia de trabajo.

Tabla 1.

Resumen metodologico del proceso de codisefio

1. Dialogo reflexivo

2. Discusion del

3. Adaptabilidad

4. Analisis de

Fases prototipo estrategias

Objetivo Disefiar un prototipo  Revisar el prototipo desde Interpretar el Explorar la necesidad
a partir del tridngulo  las perspectivas prototipo desde cada  de cambios
interactivo. conceptual, normativay  oferta educativa. normativos y

organizacional. organizativos.

Duracion 22 de junio-25 de 8 de septiembre-§ de Noviembre, 2020~ 10 de febrero, 2021.
julio, 2020. octubre, 2020. enero, 2021.

Participantes 29 autoridades del 45 servidores publicos del 25 docentes de las 16 actores clave del
Ministerio y sus Ministerio de Educacion.  diferentes ofertas Ministerio de
equipos. educativas. Educacion.

Actividades 11 reuniones: 1 debate ampliado sobre 9 talleres con los 1 taller de cierre en el

de codiseino

entrevistas y grupos
de discusion.

el prototipo.

Recursos y TEAMS y Documento digital con el
herramientas papelografo digital prototipo.

(Jamboard). Foro de debate en entorno

virtual en Moodle.

Datos 11 papelotes 123 respuestas registradas
registrados digitales y 11 en el foro.

grabaciones de las

reuniones.
Analisis Categorial, revision  Digital, analisis de redes,

de literatura.

categorial, revision de
literatura y documental

docentes de cada
oferta.

TEAMS y tablero
digital para trabajo
colaborativo
(Conceptboard).

9 tableros digitales y
9 grabaciones de las
reuniones.

Grafico, categorial.

que se debatieron 13
estrategias.

TEAMS y tablero
digital para trabajo
colaborativo
(Conceptboard).

Tablero digital y
grabacion de la
reunion.

Categorial.

Fuente: Elaboracion propia.
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Las fases del proceso de diserio

El estudio, como se muestra en la
Tabla 1, se estructurd en cuatro fases: (1)
didlogo reflexivo y generacion de un
prototipo, (2) discusion del prototipo, (3)
adaptabilidad, y (4) andlisis de estrategias.

En la primera fase, que tuvo lugar
entre el 22 de junio y el 25 de julio 2020,
se realizd6 un proceso que involucrd
varias entrevistas y grupos de discusion
con actores clave del Ministerio de
Educacion, como medio para promover
un dialogo reflexivo sobre el modelo
pedagdgico. Los participantes en cada
una de estas sesiones debian debatir sobre
los elementos necesarios para alimentar
el esquema basico que se les presentaba
(Figura 1), de acuerdo con su vision del
modelo pedagogico ideal para Ecuador.

Posteriormente, se establecid un
debate sobre el prototipo generado a
partir del trabajo de la fase anterior, en el
que las personas involucradas en el
proceso debian opinar sobre como hacer
viable este modelo desde una perspectiva
normativa y organizacional. Esta segunda
fase cont6 con un pilotaje, entre el 8 y el
18 de septiembre de 2020, y se desarrollo
desde el 21 de septiembre hasta el 8 de
octubre de 2020.

En la tercera fase, se trabajé con
docentes del SNE, en 9 talleres de 4 horas
organizados por oferta educativa’® e
implementados entre los meses de

’ La oferta del SNE se compone de: Educacion Inicial,
Educacion General Basica Preparatoria, Elemental, Media y
Superior, Bachillerato General Unificado y Técnico, y
Educacion para Jovenes y Adultos.
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noviembre de 2020 y enero de 2021, en
los que se desarrolld un proceso orientado
a la interpretacion y adaptacion del
modelo en cada oferta educativa.

La cuarta y ultima fase comprometid
nuevamente a actores clave del
Ministerio de Educacion, quienes, a partir
de los datos recabados en las fases
previas, analizaron un conjunto de
estrategias para la implementacion del
modelo en un taller celebrado el 10 de
febrero de 2021.

Seleccion de las personas
participaron en el estudio

que

La primera fase de la investigacion
involucré diversos actores clave del
Ministerio de Educacion del Ecuador, se
planted la inquietud sobre la necesidad de
consolidar un  modelo  educativo
coherente con las politicas publicas. El
equipo de investigacion llevo a cabo una
reunion con la  Subsecretaria de
Fundamentos Educativos, encargada del
desarrollo del curriculo, los estandares y
la investigacion educativa, y todas sus
direcciones nacionales, en la que
expusieron los avances obtenidos por su
equipo en la conceptualizacion del
modelo educativo del pais. Finalmente,
se realizd una entrevista con la ministra
de Educacion, en la que presentd sus
inquietudes y los objetivos institucionales
del trabajo a realizar. En esta reunién se
definieron los lineamientos metodologicos
de la intervencion y se determind quienes
serian los actores clave del Ministerio de
Educacion que participarian en su
desarrollo, incluyendo al Viceministerio
de Educacion, todas sus subsecretarias y
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direcciones nacionales, la Secretaria de
Educacion Intercultural Bilingiie, y la
Subsecretaria de Apoyo, Seguimiento y
Regulacion de la Educacion, dependiente
del Viceministerio de Gestion Educativa.

En la segunda fase de Ila
investigacion, 45 personas fueron
acreditadas para contribuir en el debate
sobre el prototipo de modelo educativo
generado. El grupo de docentes que
participd en la tercera fase de la
investigacion fue seleccionado por la
Direccion  Nacional de Desarrollo
Profesional, atendiendo a criterios de
diversidad geografica, cultural y de
género.  Cuatro  docentes  fueron
escogidos para participar en cada uno de
los nueve talleres. En la ultima sesion de
analisis participaron 16 actores clave
seleccionados entre los participantes de
la primera fase.

Recursos de codisernio

Dado que todo el proceso se
desarrollo virtualmente, debido a la
situacion generada por la pandemia de
Covid-19, para todas las sesiones de
trabajo se disefiaron recursos digitales.
Todas las sesiones se realizaron a través
de Teams, la plataforma oficial del
Ministerio de Educacion, y se apoyaron
en otras herramientas y recursos que
sustentaron los procesos de disefio.

En la primera fase se empleod
Jamboard, un sencillo papeldgrafo
digital que permitia recoger y organizar

las ideas que surgian del dialogo reflexivo.

Para la segunda fase de elabor6 una
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sonda de disefio® (Knutz et al., 2019) de
gran complejidad, un documento digital
interactivo en PDF conectado con un foro
virtual en Moodle, donde se ofrecia el
prototipo generado a partir del trabajo
desarrollado en la primera fase,
acompanado del sustento teérico de cada
uno de los conceptos/elementos que lo
integraban y articulaban, y un conjunto
de 11 preguntas clave que tenian el
objetivo de problematizar el prototipo y
promover el debate. Se realizd un proceso
de pilotaje de este instrumento con cuatro
personas de la Direccion Nacional de
Curriculo, que sirvi6 para mejorarlo,
incluyendo herramientas de apoyo a la
participacion: un tutorial y espacios de
comunicacion para la resolucion de
dudas.

Las sesiones mantenidas en las fases
tres y cuatro tenian mayor complejidad
desde el punto de vista del proceso de
disefio, por este motivo, se empled la
plataforma Conceptboard, se prepararon
previamente tableros digitales para
organizar las contribuciones. En los
talleres con docentes, el tablero disenado
presentaba los elementos del prototipo
definido en las fases anteriores sin
ninguna articulacion. Los docentes
debian explorar cada uno de estos
elementos, decidir cuales eran relevantes
en funcion de su oferta educativa y
establecer los vinculos que estimaran
esenciales entre  estos, generando
prototipos alternativos.

En la ultima fase, el tablero digital

 Una sonda de disefio es un método de autodocumentacion en
el que los usuarios observan y reflexionan sobre sus
experiencias y luego las documentan.
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recogia 13 estrategias de implementacion
del modelo pedagégico que fueron
sometidas a debate a través de una serie
de preguntas que exploraban los
cambios normativos y de gestion
necesarios para hacer realidad el
modelo. Se solicito6 a todos los
participantes que respondieran solo
aquellas preguntas que podian atender
en funciobn de su experticia o0
responsabilidades directas dentro del
Ministerio de Educacidon, en virtud de
sus funciones como servidores publicos.

Recoleccion y analisis de datos

Todas las sesiones virtuales de
trabajo, en cada fase, fueron grabadas y
los videos almacenados para su
analisis. Igualmente, los tableros de
Jamboard 'y Conceptboard fueron
exportados a PDF y almacenados para
su posterior analisis.

En primer lugar, se realiz6 un analisis
categorial de los papelografos digitales y
las conversaciones recabadas en la
primera fase de la intervencion, se
identificaron aquellos elementos
recurrentes, las relaciones entre ellos y
con los cuatro elementos del modelo
base: (a) la actividad conjunta, (b) los
docentes, (c) los estudiantes y (d) los
contenidos y recursos. En este proceso,
ademas, se identifico la corriente tedrica
con la que los participantes definian cada
uno de estos elementos y se buscaron
referentes en la literatura que permitieran
delimitarlos conceptualmente.

Las contribuciones realizadas en el
foro de debate sobre el primer prototipo
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fueron analizadas mediante Corfext’ una
plataforma de investigacion que propone
aplicaciones en linea para la ciencia
abierta en el analisis de cuerpos textuales.
Se emplearon dos algoritmos. En primer
lugar, se realizO una extraccion de
términos relevantes del corpus de texto
conformado por todos los mensajes
enviados al foro. La extraccion de
términos  de  Cortext  identifica
automaticamente los términos pertenecientes
a un corpus determinado, incluyendo no
solo términos simples, sino también
multitérminos (llamados n-gramas) en
una lista. Se incluyeron multitérminos de
hasta cinco palabras, excluyendo los
monosilabos. En segundo lugar, se
exploraron las conexiones entre los
términos de la lista, es decir, cuando
aparecen juntos en el mismo contexto
(frase, parrafo).

Se gener6 un grafo empleando
herramientas de analisis de redes,
generando un mapa de calor a partir de
los clusteres que se forman en la red
cuando los vinculos entre términos eran
mas fuertes (aparecian juntos con mayor
frecuencia). Este proceso permitio
determinar los grandes temas debatidos,
que se pudieron definir posteriormente en
mayor detalle mediante un andlisis
cualitativo de los mensajes, desarrollando
una categorizacion en tres ambitos:
tedrico, normativo y operativo.

En el ambito tedrico se incluyeron los
aportes que permitieron ampliar o

7 La plataforma CorTexT es un proyecto sostenido por el
laboratorio LISIS desde 2015. Busca potenciar las actividades
de investigacion que se basan en el analisis de trazas digitales
y ofrece aplicaciones para el analisis de corpus textuales.
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complementar la propuesta tedrica que se
presentaba en el prototipo, algunos
participantes citaron conceptos relacionados
con las propuestas y mencionaron fuentes
de consulta que podrian ser incluidas para
enriquecer el modelo.

En cuanto al ambito normativo, se
presentaron comentarios sobre las leyes,
reglamentos, manuales, guias, entre otros
documentos oficiales que estdn vigentes
y que abordan los aspectos que el modelo
propone.

Por ultimo, en el &mbito operativo, se
recogieron aquellos aportes que brindaban
orientaciones sobre cdémo gestionar la
implementacion del modelo y que
sirvieron para generar las estrategias que
se validarian en la Ultima fase.

Los tableros y conversaciones que se
generaron en los talleres con los docentes
fueron analizados con las mismas
categorias empleadas en la primera fase

de la investigacion. Este analisis puso el
énfasis en determinar los elementos del
modelo priorizados y las relaciones
establecidas entre ellos por cada grupo de
docentes. El procedimiento de analisis
fue fundamentalmente grafico, generando
prototipos alternativos en cada caso.
Finalmente, el andlisis de estrategias
reviso los actores que configuraban las

diversas redes involucradas en el
desarrollo del modelo, desde wuna
perspectiva  simétrica, tratando de

identificar los procesos de traduccion
necesarios para que el modelo pudiera
llegar a desplegarse.

Resultados

Primera fase: Didlogo reflexivo y
generacion de un prototipo

En esta fase se obtuvo un prototipo de
modelo pedagdgico a partir de los aportes
de los participantes (Figura 2) que se
consolidé en una propuesta conceptual,

=
& 2

Figura 2. Papelote digital que consolida los aportes conceptuales al modelo pedagogico realizados por los participantes del Ministerio

de Educacion, en las 11 reuniones de trabajo.
Fuente: Proceso de construccion colaborativa, fase 1.
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definiendo a partir de la literatura cada
uno de los elementos que surgieron del
proceso de construccion colaborativa.

Segun las contribuciones realizadas,
la actividad conjunta deberia
estructurarse a partir de metodologias
basadas en la indagacion. Este tipo de
propuestas requieren el desarrollo de
habilidades de planificacion, priorizacion,
organizacion, comunicacion, y movilizacion
de conocimientos (Barron y Darling-
Hammond, 2016), lo que implica el
alumnado, ademds de trabajar las
dimensiones conceptual y procedimental
del contenido escolar que se les presenta,
deban desarrollar la dimension actitudinal
y el componente metacognitivo de su
proceso de aprendizaje, dada la necesidad
de reflexionar sobre cada etapa del
trabajo que realizan, evaluando sus
resultados personales y los de su grupo.

A este enfoque se pueden adscribir
varias metodologias, entre las que los
participantes destacaron el aprendizaje
basado en proyectos (Botella Nicolas y
Ramos Ramos, 2019; Rodriguez-
Sandoval et al., 2010), el aula invertida
(Bergmann y Sams, 2012; Lage et al.,
2000; Talbert, 2012; Tucker, 2012) y el
aprendizaje experiencial (Kolb y Kolb,
2005), siempre desde una apuesta por la
flexibilidad metodolégica, entendida
como el reconocimiento y la promocion
de “la contextualizacion de los
aprendizajes, con ¢énfasis en la
participacion social de la comunidad en el
proceso educativo” (Williamson vy
Hidalgo, 2015, p. 2).

Esta forma de abordar la actividad

102

conjunta se asocia con un modelo de
evaluacion por competencias (Rychen y
Salganic, 2003; Zabala de Aleman y
Sanchez Carreno, 2019) que puedan
transcender el &mbito escolar y ser
aplicadas en multiples areas de la vida.
Por ello, se concibe la actividad conjunta
como algo que no se limita a los espacios
tradicionales, y se complementa con
acciones recreativas enriquecedoras tanto
fisica, académica, como socialmente
(Cappella et al., 2008) que contribuyen al
desarrollo integral de los estudiantes
(Cuenca Cabeza, 1999).

En este sentido, la seleccion de los
contenidos y recursos para la ensefianza
deben pasar por el filtro de diversos

enfoques considerados como
fundamentales en nuestro contexto
educativo, como la interculturalidad

(Garrote- Rojas et al., 2018), los derechos
humanos (Rodriguez Acosta, 2018), la
inclusion (Valencia y Hernandez, 2017) y
la ciudadania democratica (Bolivar,
2016), y atender a criterios de flexibilidad
e interdisciplinariedad (Gimeno Sacristan
et al., 2015), integralidad (Torres-
Santomé, 2014) y transversalidad
(Morales-Caruncho y Chacén-Gordillo,
2018). Una propuesta de este tipo
entiende los espacios de aprendizaje
como entornos inteligentes (Bautista y
Borges, 2013; Segovia Olmo y Beltran
Llera, 1998) donde se prima una
organizacion orientada a facilitar la
interaccion de todos los elementos de la
red de aprendizaje, y las tecnologias son
un medio al servicio de un proceso
educativo (Lopez Costa, 2019; Touro6n et
al., 2014) que no se agota en las paredes
del aula, sino que se extiende a otros
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espacios (Galvis y Duart, 2020) de la
mano de las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC).

Esta concepcion de los procesos de
ensefianza y aprendizaje en el contexto de
la actividad conjunta refiere a wuna
mediacion docente que se construye a
partir de competencias profesionales
(Perrenaud, 2004b) que ponen énfasis en
la practica reflexiva (Merellano-Navarro
et al., 2019; Perrenaud, 2004a) en el seno
de una comunidad de préctica, bajo un
modelo de profesionalismo colaborativo
(Hargreaves y O’Connor, 2018) vy
liderazgo distribuido (Garcia-Martinez et
al., 2018; Maureira Cabrera y Garay,
2019; Maureira et al., 2014), donde la
formacion  profesional atiende las

Interdisci-
plinariedad
Flexibilidad

Inclusién
Intercultura-
lidad

Ciudadania
global

Transversa-
lidad

Contenidos
Y recursos

Integracion

Enfoques

Seleccion y
organizacion
de contenidos

Seleccion
organizaci
de recurs

necesidades del aula (Aguavil Arévalo y
Andino Jaramillo, 2019) y se apega a
procesos de asesoria colaborativa que
transforman la institucién educativa en
un espacio de aprendizaje e investigacion
no solo para el alumnado, sino también
para el profesorado (Reséndiz Melgar,
2020).

Paralelamente, la comunidad de
aprendizaje se construye bajo un modelo
colaborativo y contextualizado (Hamada
y Scott, 2000) que cuenta con el apoyo
corresponsable de las familias y la
comunidad (Garcia Sanz et al., 2016;
Ospina Botero y Manrique Carvajal,
2015). Como resultado de este analisis se
disei6 un prototipo (Figura 3) que
permitiera representar el conjunto de los

y
6n
0S

Materiales

Practica
reflexiva

Evaluacion
integral por
competencias

Profesionali-
zacién

Actividad
conjunta basada
en la indagacion

Mediacion
docente

Comunidad de
practica

Comunidad de
aprendizaje

Colaboracién,

Figura 3. Prototipo de modelo pedagdgico.
Fuente: Elaboracion propia.

colaboracién

Institucion educativa como
espacio de Investigacion e
innovacion

Liderazgo
distribuido
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aportes, y se elabor6 un documento
conceptual que desarrollo en profundidad
cada uno de los aspectos que acabamos
de comentar y que serviria para iniciar la
siguiente fase.

Segunda fase: discusion del prototipo

El debate del prototipo gener6 123
contribuciones en el foro de discusion y
el andlisis digital realizado ayud6 a
identificar seis clusteres que definen las
dimensiones del modelo pedagdgico que
tienen mayor relevancia para los actores
involucrados en su discusion: las
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rsds didécticos
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X . n
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marco normativo

Politicas educativas

jornada laboral

politicas educativas, la evaluacion, la
formacion y el acompafiamiento a la
actividad docente, la comunidad de
aprendizaje y, los recursos de aprendizaje
y la autonomia institucional (Figura 4).
Un analisis cualitativo de las 123
contribuciones permitio profundizar en la
definicion de cada uno de estos clusteres
desde una perspectiva conceptual,
normativa y organizacional. No obstante,
una simple mirada al grafo nos permite
observar que la discusion mantenida gira
en torno a la politica publica, en el centro
de lared, y la capacidad de incidencia que
a juicio de los servidores publicos puede
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Aprendizaje y evaluacion

iveles de educacion
riterios de evaluacion
rrollo de'mstrumemos
alcance de aprendizajes
n directa

Ys

SValuacion jited

recurso humano S fil de salida
% e capacidades
de logro
paredes de la escuela %, iBegsidades de los estudiantes

desarrollo de competencias d

proceso de aprendizaje

&quipo de investigacion
Comunidad de aprendizaje derechos fumanos

comunidad educativa

"aprendizaje colaborativo
actores educativos
W
model
habilidad cognitiva
cambios en layeguladion

resolucion de problemas |
politicas

Autonomia institucional

Y

comunidades de aprendizaje

tituciones ed

Figura 4. Mapa de calor.
Fuente: Elaboracion propia.
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tener a través del modelo pedagodgico,
como objeto frontera (Scoles, 2018) que
la articule y operativice.

Los participantes en el debate
entienden la  autonomia de las
instituciones educativas y el

acompafiamiento pedagdgico a la labor
docente como elementos clave. En este
sentido, el Plan Decenal (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2016¢c) y la
propuesta curricular  (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2016a) son el
marco de la accion en el nivel macro, la
politica  nacional; los  proyectos
educativos institucionales (PEI)®* lo son
en el nivel meso, las instituciones
educativas; mientras que, en el nivel
micro, el aula, debe existir flexibilidad.

A este respecto, segin los
participantes, dos aspectos son clave en el
componente del modelo relacionado con
la mediacion docente: la formacion y la
practica reflexiva. La formacién debe
enfocarse en el curriculo y en
competencias cognitivas, multiculturales
y pedagdgicas, estableciendo mecanismos
de transferencia, en un contexto
colaborativo. La reflexion es una
necesidad para el crecimiento profesional
y la mejora de los procesos de ensefianza
y aprendizaje. Esta fase de co-disefio
puso de relieve la necesidad de contar con
un plan de formacion de formadores, la
introduccion de los programas de

¥ Tal como se menciona en el articulo 88 del Reglamento
General a la Ley Organica de Educacion Intercultural
(RGLOE]), el PEI es “el documento publico de planificacion
estratégica institucional en el que constan acciones
estratégicas a mediano y largo plazo, dirigidas a asegurar la
calidad de los aprendizajes estudiantiles y una vinculacion
propositiva con el entorno escolar. (...)".

105

mentoria pensando en una posible
reforma de la Ley Orgénica de Educacion
Intercultural (LOEI) (2011 y el
reconocimiento de las redes de
aprendizaje en la carrera docente. En
opinion de los participantes, la formacion
debe partir del didlogo, hacerse en alianza
con otras instituciones y desarrollarse
localmente, promoviendo y reconociendo
las redes de aprendizaje y la capacitacion
intrainstitucional.

Por otro lado, la cultura del sistema, la
autonomia, el liderazgo, la redefinicion
de roles, la reduccion de las cargas
burocratica y lectiva, la flexibilidad, la
colaboracion, las redes, los sistemas de
apoyo (Modelo Nacional de Apoyo y
Seguimiento a la Gestion educativa,
MNASGE'", 'y Departamentos de
Consejeria Estudiantil, DECE'"), y las
practicas en las instituciones educativas
de los docentes en formacion son
aspectos criticos en este elemento del
modelo. No obstante, se constata la
debilidad del sistema desconcentrado!?
para prestar apoyo pedagdgico a las
instituciones  educativas como una
limitante para el desarrollo del modelo.

’ Los mentores realizan capacitacion y acompafiamiento
pedagogico al profesorado de instituciones educativas del
sistema publico dentro de sus escuelas y aulas de clase, con el
objetivo de mejorar sus practicas de ensefianza y asi contribuir
al mejoramiento de la calidad de los aprendizajes estudiantiles.
1" Este modelo incluye la funcion de asesoria, entendida como
una accion técnica de caracter profesional que busca orientar
la gestion institucional hacia el cumplimiento de los
estandares de calidad educativa.

I'E] Departamento de Consejeria Estudiantil (DECE) es la
instancia responsable de la atencion integral de estudiantes. Su
proposito es brindar apoyo y acompanamiento psicologico,
psicoeducativo, emocional y social, en concordancia con el
marco legal vigente.

2’E]l SEN se articula en 9 zonas, 140 distritos y 1117 circuitos
educativos.
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En cuanto a la actividad conjunta, la
educacion inclusiva, el didlogo, el
aprendizaje colaborativo, la redefinicion
de roles de docentes y estudiantes, y los
cambios en la evaluaciéon resultan
esenciales. Los servidores publicos
estiman que se precisa de cambios
normativos e institucionales y se subraya
la necesidad de basar estos cambios en
experiencias  exitosas que puedan
contextualizarse a nuestra realidad. Los
participantes indican que es necesaria la
formulacion de una politica de
evaluacion de los aprendizajes, que
constituya la base para la formulacion y
ejecucion de la evaluacion educativa, que

potencie procesos flexibles y
diversificados.
En este sentido, se propone la

reformulacion coherente del instructivo
para la evaluacion estudiantil (Subsecretaria
de Fundamentos Educativos, 2020), en el
que actualmente predomina una vision
administrativa de la evaluacion, la
revision del curriculo (Ministerio de
Educacion del Ecuador, 2016a) y su
mejor articulacion con el perfil de salida
(Ministerio de Educacion del Ecuador,
2016b) y la revision de las evaluaciones
externas que realiza el Instituto Nacional
de Evaluacion Educativa (INEVAL)",
para articularlas con la evaluacion
curricular, contribuyendo a crear una
cultura de evaluacion basada en el
acompanamiento.

En lo relativo a los contenidos, los

'3 Pruebas Ser Estudiante. Son pruebas dirigidas al alumnado
de cuarto, séptimo y décimo de Educacion General Basica,
con el proposito de conocer los niveles del logro alcanzados de
acuerdo a los Estandares de Calidad Educativa.
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participantes ~ consideran  necesario
realizar una revision de los procesos de
negociacion de estos para garantizar la
participacion de todos los actores y de los
grupos vulnerables. Se sugiere una mejor
articulacion de las instancias del
Ministerio y los niveles desconcentrados,
la revision de los procesos de regulacion
y gestion académica e impulsar el Disefio
Universal del Aprendizaje [DUA]
(Valencia y Hernandez, 2017) en la LOEI
y sus desarrollos. Siendo indispensable
fortalecer el tercer nivel de concrecion,
involucrando procesos de socializacion e
investigacion.

En cuanto a los ambientes de
aprendizaje, se resalta la necesidad de
conectividad y digitalizacion, con el
desarrollo  de  infraestructura vy
equipamiento, a partir de acuerdos
interinstitucionales. Asi como el disefio
de estrategias para el aprovechamiento de
este tipo de concepcion de los ambientes
basados en TIC. Por otro lado, se destaca
la importancia de infocentros' 'y
bibliotecas. En la misma linea, pese al
mandato legal del libro de texto'®, se
precisa la necesidad de
reconceptualizacion, incluyendo recursos
digitales y acceso a portales vy
repositorios digitales tanto para docentes
como para estudiantes. Siempre de la

# Los Infocentros Comunitarios son espacios de participacion
y encuentro en los que se garantiza el acceso a las Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion, contribuyen a la reduccion
de la brecha digital, fomentan el desarrollo, la innovacion y el
emprendimiento.

5 El articulo 12 del Reglamento General a la Ley Organica de
Educacion Intercultural estipula que “Los establecimientos
educativos que reciben textos escolares por parte del Estado
tienen la obligacion de utilizar dichos libros [...]”, lo que se ha
interpretado como una limitacion de los posibles recursos
educativos al texto.
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mano del desarrollo de la competencia
digital.

Por tultimo, los participantes creen
necesario involucrar a las familias en la
toma participativa de decisiones con
respecto a los PEIL, los Codigos de
Convivencia (CC)'¢ y las planificaciones,
pero también atender sus necesidades de
manera contextualizada, con programas
como Educando en Familia'’, y mediante
la colaboracién interinstitucional. La
investigacion juega un rol importante en
el desarrollo de estas metas. La
institucion educativa debe entenderse
como un espacio de desarrollo
comunitario.  Igualmente, en este
componente es necesario un trabajo de
doble via, dejar ingresar a la comunidad
en la instituciéon educativa, mediante
estrategias de colaboracion y coordinacion,
e integrar la educacion al contexto social,
con salidas pedagbgicas, practicas
profesionales, proyectos de vinculacion y
redes.

! El Codigo de Convivencia Institucional es un documento
legal y técnico que deben elaborar, de forma participativa y
democratica, todos los actores de la comunidad educativa de
instituciones publicas, fiscomisionales y particulares del
Sistema Nacional de Educacion con el objetivo de garantizar
ambientes propicios para el aprendizaje y facilitar la
convivencia armonica en los establecimientos educativos.

7 El programa “Educando en Familia” busca fortalecer la
relacion entre la familia y la institucion educativa como
estrategia para mejorar la calidad de educacion y la vida de los
ecuatorianos.

A través de la discusion, el modelo se
ha complejizado enormemente. No
obstante, los temas debatidos no son
independientes de quienes los debaten
(Marres, 2015), la problematizacion del
modelo realizada por los servidores
publicos atiende a su perspectiva e
intereses, por este motivo es necesario
incorporar a los docentes al debate.

Tercera fase: Adaptabilidad del modelo

Los nueve talleres de co-disefio
desarrollados con docentes de las
diferentes ofertas educativas partian de
un tablero digital con cinco secciones: la
primera mostraba el modelo, cada uno de
sus elementos y sus definiciones
(accesibles mediante un hipervinculo),
las secciones dos y tres invitaban a
seleccionar, eliminar, agregar, priorizar y
relacionar aquellos elementos del modelo
que consideraran relevantes en funcion
de su realidad profesional y la cuarta
seccidn se uso para registrar reflexiones
sobre el proceso (Figura 5).

La forma en que los grupos de
docentes en cada taller determinaron la
relevancia 'y organizacion de los

conceptos clave fue muy diferente en
cada caso, en funcién de sus multiples
realidades (Broad, 2015). Por ejemplo,
en los primeros niveles (Educacion

Figura 5. Tablero de Conceptboard para los talleres de co-disefio con docentes.

Fuente: Taller de co-disefio, EGB Elemental (21 de septiembre, 2020).
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Inicial, Educacion General Basica [EGB]
Preparatoria y Elemental) se dio mucha
relevancia a las propuestas metodologicas
flexibles y a la participacion de las
familias; la preocupacion por la
evaluacion comienza en EGB Media y en
EGB Superior; y, en Bachillerato General
Unificado (BGU), se posicion6 la
evaluacion integral y por competencias.

En estos niveles también se ubico a la
transdisciplinariedad como algo relevante,
justo cuando los docentes que atienden a
los estudiantes son especialistas y se
pierde al maestro de grado que imparte
todas las materias. Es también en el BGU
y el Bachillerato Técnico (BT) donde se
sithta la practica reflexiva y Ia
colaboracion de los equipos docentes
como un elemento relevante. En estos
ultimos niveles educativos, y también en
Educacion para Personas Jovenes vy
Adultas con escolaridad inconclusa
(EPJA), cobran relevancia las TIC y las
relaciones con la comunidad y el enfoque
de derechos humanos.

En cualquier caso, se establecieron
relaciones similares en todos los
ejercicios realizados con los docentes.
Por ejemplo, la relacion entre el liderazgo
y la préactica reflexiva, o entre la
formacion y el desarrollo de competencias
docentes. Conexiones que responden en
parte a una idea compartida de carrera
profesional y cultura institucional.

Mias allda de estas diferencias y
coincidencias, lo interesante de esta fase
de trabajo con los docentes fue que todos
los grupos supieron encontrar en el
modelo una posibilidad de desarrollo
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para sus respectivos contextos
profesionales y de practica, coincidiendo
en la necesidad de que el Ministerio de
Educacion impulse politicas educativas
que faciliten la materializacion del
cambio propuesto por el modelo
pedagogico por parte de los docentes
(Ferrari Mango, 2020).

Cuarta fase: Andalisis de estrategias
de implementacion

Esta ultima fase congregd a los
tomadores de decisiones de politica
publica para discutir un conjunto de
estrategias (Tabla 2) orientadas a facilitar
la implementacion  del = modelo
pedagdgico desarrollado.

Los servidores publicos a cargo de las
distintas subsecretarias y direcciones
nacionales del Ministerio de Educacion
recibieron  con  anticipaciéon  un
documento con el disefio final del modelo
pedagégico (Figura 6) y las estrategias
sugeridas para su consideracion.

Posteriormente, fueron convocados a
un taller, donde, a través de preguntas
generadoras (Figura 7), se les invitd a
pensar en cada una de estas estrategias y
cémo podrian materializarse.

Este ejercicio realizado por quienes
toman decisiones permiti6 mirar las
implicaciones de cada una de las
estrategias, y los cambios que se precisan
para que el modelo pedagdgico pueda
constituirse en uno o varios futuros
posibles (Holmlid et al., 2015).

Se determin6 que todas las estrategias
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Tabla 2.

Estrategias para la implementacion del modelo pedagogico

Elemento del modelo  Estrategias

Actividad conjunta Promocion de metodologias basadas en la indagacion, desde lo normativo y pedagogico.
Delimitacion de roles en el nivel desconcentrado.

Redefinicion del modelo de evaluacion, hacia un enfoqa formativo.
Inclusion de actividades complementarias en el PEL
Mediacion docente Revision del modelo de carrera docente.
Favorecer la autonomia en las instituciones educativas redefiniendo roles y funciones.
Redefinicion de los sistemas de apoyo yla estrategia de mentoria.
Comunidad de Articulacion de las metodologias basadas en la indagacion (MBI) y el trabajo colaborativc
aprendizaje (TC) para crear comunidad de aprendizaje en vinculacion con el contexto comunitario.
Fortalecimiento de la culura de participacion democratica de familias y estudiantes en PEIL
Estructura de colaboracion interinstitucional para practicas, salidas y actividades
complementarias.

Contenidos y recursos ~ Formacion y asesoria orientada a la planificacion de la actividad conjunta y enfoque
educativo.

Definicion de aula extendida como alternativa TIC.
Sustitucion del libro de texto por repositorios colaborativos.

Fuente: Elaboracion propia.

| [ ntercutura- |
\ )

Inclusion -
lidad )

Espacios y
tiempos

|| Ciudadania | N\
| Global f \

Materiales Competencias

Seleccion y

Transversa- organizacion de

V : Préctica
Integracion lidad recursos

reflexiva

Enfoques e

Interdisci-
plinariedad Seleccion y
organizacion de
contenidos

Profesionali-
zacion

Actividad
conjunta

basada en la
indagacion

Flexibilidad

Asesoria

Mediacién colaborativa

docente

Evaluacién
integral por
competencias

Comunidad de
practica

Comunidad de
aprendizaje

Comunidad

Liderazgo
distribuido

Colaboracion
docente

Cultura
colaborativa

Familia

Institucion educativa como
espacio de investigacion e
innovacion

Figura 6. Modelo pedagégico.
Fuente: Herrera-Pavo et al. (2021).

(Es viable? iCon quién?

iResposables?

Figura 7. Preguntas generadoras para la discusion de las estrategias propuestas.
Fuente: Elaboracion propia.

109

PODIUM No. 42, Diciembre 2022, pp. 93-116
© Universidad Espiritu Santo - UEES
ISSN: 1390-5473 e-ISSN: 2588-0969




Miguel Angel Herrera-Pavo, Verénica Orellana Navarrete, José Daniel Espinosa Rodriguez, Yadhira Espinoza-Weaver

relacionadas con la actividad conjunta y
los enfoques, contenidos y recursos
podian implementarse en el corto o
mediano plazo, asi como las dos primeras
relativas a la comunidad de aprendizaje.
Sin embargo, aquellas que inciden en la
mediaciéon docente, asi como la
colaboracion interinstitucional para el
desarrollo de la comunidad de
aprendizaje, requieren un profundo
cambio normativo que hace que su
abordaje sea mas complejo y demorado.
No obstante, se considerd que todas eran
necesarias y suficientes, no se afiadio
ninguna estrategia adicional, y se logro
realizar un adecuado andlisis de
factibilidad, definiendo los objetivos,
actores |y recursos necesarios y
delimitando responsabilidades a partir de
las cuales iniciar el disefio de las politicas
publicas precisas para su implementacion.

Conclusiones

El proceso de co-diseo logro crear un
espacio de reflexion en torno a la
concepcion de los procesos de ensefanza
y aprendizaje en el seno del Ministerio de
Educacion en el que participaron
docentes y  servidores  publicos
responsables de la toma de decisiones,
demostrando la pertinencia de esta
metodologia. Con base en el marco
normativo ecuatoriano, la literatura
cientifica y la experiencia de los actores
involucrados se disefi® un modelo
pedagdgico para el sistema educativo
ecuatoriano, alineado con las corrientes
pedagdgicas y de gestion educativa
actuales.

El sesgo inevitable de quienes no
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habitan las aulas se equilibré6 con la
participacion de los docentes en la tercera
fase de disefio, quienes contribuyeron con
su vision a definir las posibilidades de
apropiacion del modelo generado por los
servidores publicos en funciéon de sus
respectivas realidades. Entre todos se
consiguio determinar la idoneidad de una
propuesta de modelo pedagdgico que
basa la actividad conjunta en Ila
indagacion y que estructura en torno a
dicha actividad la interaccion de todo lo
que configura el acto educativo,
ensamblajes socio-técnicos que
responden a multiples realidades. Pese a
este logro, pensamos que es necesario
enriquecer el modelo incorporando las
perspectivas de las comunidades de
aprendizaje y las familias y otros sectores
sociales relevantes, como el sector
productivo y o el de la educacion
superior.

Por otro lado, el analisis de las
estrategias para la implementacion del
modelo puso de relieve los retos para su
desarrollo desde la perspectiva de la
politica publica. La complejidad que se
anticipa en la transformacion de la carrera
docente, el incremento de la autonomia
de las instituciones educativas, la mejora
de los mecanismos de apoyo a la
docencia o la generacion de dinamicas de
colaboracion interinstitucional son, sin
duda, un desafio para la implementacion
del modelo pedagogico, dadas las
reformas legales y los recursos que estas
estrategias requieren.

Futuras investigaciones deberian
tratar de determinar el alcance de las
estrategias de implementacion, el grado
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de implantacion del modelo y la
interpretacion que de este han realizado
las comunidades educativas.
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